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A. FAYDALI BiLGILER VE HATIRLATMALAR

[J Birim Faaliyet Raporlari hazirlanirken gegen yil biriminizce hazirlanilmis olunan Birim Faaliyet
Raporundan yararlanabilirsiniz.

[0 Birim Faaliyet Raporlarmin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina mutlaka “Word” dosya seklinde
iletilmesi 6nemlidir.

| Birimlerden gelen faaliyet raporlar1 temel bilgi kabul edilerck Idare Faaliyet Raporuna

doniistiriilmektedir. idare Faaliyet Raporunun ve 6zellikle biriminizle ilgili alanlarin incelenmesi

Birim Faaliyet Raporunuzun hazirlanmasinda 6nemlidir. Ayrica; daha evvelki yillardan tecriibeyle,
birimlerden gelen raporlarda ¢okca eksik bilgi tespit edilmekteydi, bu eksik bilgi tamamlama ihtiyacini
ortadan kaldirmak amaciyla, idare Faaliyet Raporunun biriminizle ilgili alanlarin (6zellikle tablolarim)
dikkate alinmasim elzemdir. (Idare Faaliyet Raporuna erisim icin liitfen tiklayimz) Birim Faaliyet
Raporlar1 hazirlanirken 6zellikle tablolarda miimkiin oldugu kadar standardin (renk, stil vs.) korunmasi

tercih edilmelidir.

[0 Birim Faaliyet Raporlar1 i¢in baslangi¢ sayfasi olarak bir tablo (Birim Faaliyet Raporu Ayirt Edici ve
Tammlayici Bilgiler Tablosu) hazirlanmistir. Bu tabloyu doldurarak raporun baslangi¢ sayfasi

yapmiz. Bu sayfadan sonra raporunuza dilediginiz gibi kapak sayfasini olusturabilirsiniz.

na [letilmesine Iliskin Hususlar Sunlardir.

[1 Birim Faaliyet Raporlarinin Strateji Gelistirme Daire Baskanlh

Raporun Son Gonderme Tarihi 22 Ocak 2024 Pazartesi

Raporun Gonderim Bi¢imi Mutlaka WORD Dosya Halinde

e strateji@bandirma.edu.tr adresine e-Posta

e Basili Olarak (I¢ Kontrol Giivence Beyammin imzali olmast ve

(Gonderim Sekli ve Adres Telli Dosyaya takili olarak)




B. BiRiM FAALIYET RAPORU AYIRT EDiCi VE TANIMLAYICI BiLGILER TABLOSU

Liitfen, Asagidaki Tabloyu Doldurarak, Raporunuzun Baslangi¢ Sayfasi Yapiniz.

BiRIM FAALIYET RAPORU AYIRT EDiCi VE TANIMLAYICI BILGiLER TABLOSU

Raporun Adi
Birim Faaliyet Raporu
flgili Birim / Boliim Ad Hukuk Miisavirligi
Raporun Ait Oldugu Y1l 2023 (01 OCAK 2023- 31 ARALIK 2023)
Rapor Hakkinda iletisim Kurulacak Adi Soyadi ‘ Telefon | E-Posta
Kisi/Kisilerin Iletisim Bilgileri
(Liitfen, Raporun igerigine Hikim [Mehmet Ali UZUN 1950 uzun@bandirma.edu.tr
Olan Personel Bilgilerini Yaziniz)
2023-BFR-V01
Raporun Ayirt Edici ve
Tanimlayici Bilgisi (Agiklama: Birim Faaliyet Raporu Strateji Geligtirme Daire Baskanligina ulagtirildiktan
sonra herhangi bir giincellemeye ihtiya¢ duyulmasi durumunda, bu bilgi mutlaka
giincellenerek gonderilmelidir. Burada degistirilecek say1 V01 — V02 - VO03... Seklinde
olmaldir.,)




C. BIRIMLER iCIN AYRINTILI FAALIYET RAPORU ( TASLAK )

NOT: Tiim degerler ve veriler 2023 yih ait olmahdir. (01.01.2023-31.12.2023)

Raporun I¢erisinde neler bulunmahdir?

1. GENEL BILGILER

1.1. MISYON VE ViZYON
Misyon
Universitemizin ve bagli birimlerinin hizmetlerini yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak sorunsuz, etkin ve objektif bir
bi¢imde yiiriitebilmeleri i¢in her tiirlii hukuki hizmeti vermek, hukuki iliski ve ihtilaflar1 Universitemiz menfaatleri
yoniinde diizenlemek ve ¢oziime kavusturmaktir.
Vizyon
Sahip oldugu mevzuat birikimini, gelisen ve degisen teknolojiyi de kullanarak ¢alismalarina yansitan yenilikei, ¢agdas,

gelismelere agik, hizli ve giivenilir hizmet anlayisiyla Universitemiz i¢inde ve diger iiniversiteler arasinda model
olmay1 amaglamaktadir.

1.2. YETKI, GOREV VESORUMLULUKLAR
HUKUK MUSAVIRININ GOREVLERI

1) Universitenin leh ve aleyhindeki her tiirlii adli/idari dava ve icra takibini Universite adina takip etmek veya
takip edilmesi ve neticelendirilmesi i¢in avukat gorevlendirmek.

2) Rektodrliik Makami ve Universitemizin diger birimleri tarafindan tasarruflarin mevzuata uygun olarak yapilmasi
i¢in talep edilen konularda hukuki goriis bildirmek suretiyle idareye yardime1 olmak

3) Universitenin birimleri tarafindan hazirlanan yonetmelik, ydnerge, sézlesme, protokol taslaklarini inceleyerek,
hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve Universite menfaatleri dogrultusunda yapilmasina yardimei1 olmak

4) Universitenin taraf oldugu Arabuluculuk goriismelerinde idareyi temsil etme

5) Hukuk Miisavirligi calismalariyla ilgili Rektor ve Genel Sekreter’e bilgi vermek

6) 659 sayili KHK uyarinca Hukuki Uyusmazlik Degerlendirme Komisyonu’nun Sekretarya hizmetlerini
ylriitmek,

7) Hukuk Misavirligi personelinin verimli ¢aligmasi i¢in is ve gorev dagilimi yapmak, gorevlerin tam ve
zamaninda yapilip yapilmadigini denetlemek

AVUKATIN GOREVLERI

1) Universitenin leh ve aleyhindeki her tiirlii idari/adli dava ve icra takibini {iniversite adina takip etmek, gerekli is ve
islemleri yapmak ve neticelendirmek. Tarafindan yiiriitiilen is ve islemlerle ilgili Hukuk Miisavirine bilgi vermek

2) Hukuk Miisavirligi tarafindan kendisine tevdi olunan dava ve takiplere ait dosya ve evraki diizenli bir sekilde
dosyalamak, durusma giinlerini takip etmek

3) Hukuk Miisaviri tarafindan kendisine tevdi olunan dava, icra takibi ile sair takip ve islerle ilgili hukuki is ve islemleri
yapmak, Hukuk Miisavirliginden goriis istenilen hususlarda miitalaa hazirlamak
4) Universite adina Ihtarname, [hbarname hazirlamak, adli/idari yargi mercileri ile icra daireleri ve noterden yapilacak
tebligatlarla 1ilgili is ve islemleri yapmak, bunlara cevap vermek, hukuki gereklerini yerine getirmek
5)Universitenin taraf oldugu Arabuluculuk goriismelerinde idareyi temsil etmek

6) Hukuk Miisaviri tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

VERI HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENININ GOREVLERI

1) Biiro islerinin zamaninda ve diizenli bir sekilde yliriitiilmesini saglamak,



2) Sekreterlik hizmetlerini ylriitmek,
3) Hukuk Miisavirligi ile ilgili her tiirlii tebligati almak, gelen evrak defterine kayit etmek,
4) Giden evrak kaydini1 yapmak, gelen evrak defterindeki kaydini kapatarak génderilmesini saglamak,
5) Gelen ve giden yazigsmalar i¢in dosya planina goére dosya tutmak,
6) Evraklarla ilgili muhafaza devir ve tevdi islemlerini yapmak, havale edilenleri zimmet mukabili ilgiliye vermek,
7)ihtiya¢ duyulan demirbas esya, kirtasiye ve malzemeleri tespit etmek, bunlarm alnmasini saglamak,
8)Birimin  yil igerisinde yaptig1 isler ve yiirittiigii tiim faaliyetlere iliskin rapor hazirlamak,
9)Kendisine verilen is ve iglemlerin sonucu hakkinda bilgi vermek,
10) Durusma giinlerini takip ederek dava dosyalarini teslim etmek
11)Yazilarin mevzuatta 6ngoriilen siirede yazilmasini ve dagitilmasini saglamak
12)Gorevinden herhangi bir nedenle ayrilirken kendisine verilmis bulunan dava ve icra isleriyle diger konulardaki
dosya ve isleri o glnkii durumu acik¢a belirtilen yazi ile Hukuk Miisavirine teslim etmek
13)Hukuk Miisaviri tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yapmak

1.1. IDAREYE iLISKIN BILGILER (Birim hakkinda)

Hukuk Miisavirligimiz; Yeni Mahalle Sehit Astsubay Mustafa Soner Varlik Caddesi No:77 Rektorliik
binas1 2. katinda yer almaktadir.

1.1.1. FiZiKSEL YAPI
1.1.1.1. KAPALIALANLAR

Tablo- Kapali Alan Durumu

SIRANO BINA ADI INVVAUNINN KAPALI ALAN (m2)
2 adet ofis 43 m2
_ TOPLAM 43 m2

Faaliyet gosterdikleri kapali alanlarin dokiimiiniin ¢ikarilmasi gerekmektedir.

1.1.1.2. OGRENCIi YURTLARI

Biinyesinde yurt bulunduran birimlerin yurtlarin fiziki yapisini belirtmesi gerekmektedir.

1.1.1.3. SPOR TESIiSLERI

Biinyesinde Kapali ve agik spor salonlar1 bulunduran birimlerin kapasitelerini gostermeleri

gerekmektedir.



1.1.14. TASITLAR

Biinyesinde tasit bulunanbirimlerinbu tasitlarincinsinivehangi kaynaktan temin edildigine

dair bilgileri i¢erecek sekilde bildirmeleri gerekmektedir.

Tablo- Universitemize Ait Tasit Sayilart

1.1.2. ORGUT YAPISI

Birimlerin teskilat yapisini Organizasyon Semasi bi¢iminde bildirmeleri gerekmektedir.

HUKUK MUSAVIRI
Av. Mehmet Ali UZUN

VERI HAZIRLAMA VE
KONTROL iSLETMENI

Ozlem
SENGEZ CAKMAK

J

1.1.3. BILGIi VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

1.1.3.1. YAZILIMLAR

1.132. BILGISAYARLAR

Birimlerin, demirbasina kayith bilgisayarlarin sayisini bildirmeleri gerekmektedir.

‘ Bilgisayar ‘3 \




1.1.33. KUTUPHANE KAYNAKLARI

Birimlerin kiitiiphanelerinde yer alan kitap,dergi, siireli yayin gibi basili dokiimanlarinin tiir ve

sayilarini bildirmeleri gerekmektedir.

TABLO: Yayin Dagilimi

TABLO: 2023 Y1li Yayinci Istatistikleri

1.1.34. DIGERBILGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Birimlerin, demirbaslarina kayztli fotokopi, faks cihazi, tarayici, baski makinesi, yayin, yayim, baski, kopyalama

ve gosterim cihazlarmive sayilarint bildirmelerigerekmektedir.

Yazici/Fotokopi/Tarayic1i(M477fdn)




1.1.4. INSAN KAYNAKLARI

Birimlerin ¢alisan akademik ve idari personeli ile is¢i, yabanci uyruklu, sanat¢i ve sozlesmeli

personelin sayilarini bos kadrolarint da gosterir bigimde ayr1 ayri belirtilmesi gerekmektedir.

Genel Idare Hizmetleri

Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Avukat Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimci1 Hizmetler

4-b Sozlesmeli

Isci

TOPLAM

Akademik Personel

657 Sayili1 Kanun’a Tabii

Isci

Yabanci Uyruklu / Sanat¢i

Sozlesmeli Personel 4/B

Genel Toplam

1.1.5. SUNULAN HIiZMETLER
1.15.1. EGITIM HiZMETLERI

Birimlerin, 6n lisans, lisans, yiliksek lisans, doktora ve tipta uzmanlik tiiziigline gore ihtisas yapan
ogrencilerinin 6grenim durumunu, cinsiyetlerine gore dagilimmi ve toplam sayisinin belirtilmesi

gerekmektedir.



1.152. SAGLIK HIZMETLERI
Tibbi iiniteler igeren birimlerimizin verdikleri saglik hizmetlerinin dokiimiiniin yapilmas1 gerekmektedir.
1.153. IDARIHIZMETLER

BESLENME HiZMETi
KULTUR VE SANATHIZMETI
OGRENCI iSTIHDAMI
SOSYAL TESISLER
KANTINLER

1.1.6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI
Hukuk Miisavirligi; bir Hukuk Miisaviri ve bir Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeniyle; ilgili kanun, yénetmelik ve
yonergeler dogrultusunda yonetilmektedir.

Atama islemleri Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

2. AMAC VEHEDEFLER
AMAC 1 - Tiim hizmet alanlarimiza; hukukun {istiinliigii ilkesinden hareketle, teknolojik gelismelerden yararlanarak,
seffaflik ve giivenilirlik anlayisiyla, daha etkin ve kaliteli hizmeti sunmak.

Hedef 1.1 Miisavirligimiz hizmetlerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesine yonelik makine-techizat eksikliklerini
tamamlamak ve siirekli kullanimda tutmak.

Hedef 1.2 BYS programu ile entegre ¢alisan HY'S programinin Miisavirligimizin tiim ig ylkiiniin ve is akisini takip ve
kontroliiniin saglanacag1 sekilde gelistirilmesi ve gilincellenmesi yapilarak siirekli kullanimda tutmak.

Hedef 1.3 Dijital Doniisiim projemizin veri bankasi ayagini olusturan e-arsiv kapsaminda; dava, icra ve sorusturma
dosyalar1, hizmet iiretiminde esas aldigimiz mevzuatlar (YOK ve Universitemiz kararlar1, Yonetmelikler, Yénergeler,
Sozlesmeler, Protokoller, Miitalaalar vb.) belgelerin bilgisayar ortamina taginarak olusturulan e-belgelerin aranabilir,
tasinabilir, paylasilabilir 6zelliklerinden yararlanarak ihtiya¢ halinde hizli ve giivenilir bir sekilde bilgisayar ortaminda
tekrar kullanima sunarak, fiziki dosya ve belgeye olan ihtiyaci en aza indirmek.

Hedef 1.4. Miisavirligimizin yargt mercilerinde yiiriittiigii dava ve icra takiplerinin UYAP kapsaminda elektronik
ortamda dava agilmasi, takip ve kontrol edilmesi, masraf 25 yatirilip, savunma verilmesi vb. islemlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in Miisavirligimize e-imza kullaniminin saglanmasi.

Hedef 1.5. Mevzuat ve uygulama degisiklikleri nedeniyle gilincel bilgilerin takibi i¢in Miisavirli§imiz kaynak bagvuru
kitaplari ile bilgi programlarinin giincellenmesi.

Hedef 1.6. icra Takiplerinin etkin ve verimli siirdiiriilmesi i¢in Miisavirlik i¢inde Icra Takip Servisinin kurulmas.
AMAC 2 - Miisavirligimizin hizmet kalitesini en iist diizeyde ve kalic1 verimlilikle siirdiirebilmek amaciyla; cagdas
yonetim tekniklerinden yararlanarak, personelin yetkinliginin 6n plani ¢ikarilacagi, motivasyon ve memnuniyetinin
arttirilacagl ortami olusturmak.

Hedef 2.1- i¢ ve D1s Paydaslarimiz ile Miisterilerimiz arasinda elektronik ortamda entegrasyonu saglayarak, belirlenen
hedeflere ulagmak amaciyla mevcut personel yapisini, bilisim teknolojilerini hizmetin her alaninda kullanabilen
kisilerden olusturmak.

Hedef 2.2- Gelisen ve degisen sartlara kisa siirede uyumun saglanarak, hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde
tutabilmek amaciyla birim i¢i egitim, bilgilendirme programlar1 diizenlemek.

Hedef 2.3- Personelin ¢aligma ortamu ile ilgili beklentilerinin karsilanmasi, sorunlarinin giderilmesi, performans ve
motivasyonun arttiritlmasina yonelik; anketler, 6l¢iimler, ddiillendirmeler, toplantilar ve sosyal etkinlikler diizenlemek.

2.1. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER

10



3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. MALIBILGILER

Birimlerinkendilerinetahsisedilen ddenegigosterirbiitcebilgilerinibildirmeleri gerekmektedir.

932.000,00 - 932.000,00 932.000,00

932.000,00 932.000,00 655.562,27

11



3.1.1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Birimler kendilerine ait biitce uygulama sayisal verilerini ve 2023 y1l1 biit¢esinin ekonomik

siniflandirmanin 2.Diizeyde dagilimini gosterir bilgilerini bildirmeleri gerekmektedir.

7156 Sayil1 Kanun

932.000,00

323.462,46

47.024,73

248.245,51

730.779,22

730.779,22

0,00

01 PERSONEL 932.000,00 |47.024,73 24824551 (73077922 1655.562,27 [323.462,46
GIDERLERI
01.1 MEMURLAR  [932.000,00 47.024,73 24824551 [730.779,22 [655.562,27 [323.462,46
01.2 SOZLESMELI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERSONEL
01.3 ISCILER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
014 GECICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERSONEL
SOSYAL
GUVENLIK
02 KURUMLARI  [128.000,00 (0,00 0,00 128.000,00 [128.000,00 0,00
NADEVLET
PRIMI
GIDERLERI
02.1 MEMURLAR 128.000,00 (0,00 0,00 128.000,00 |128.000,00  |0,00
03 MAL VE HiZMET 23.000,00 47.024,73 0,00 70.024,73  [64.024,72  16.000,01
ALIM GIDERLERI]
CARI N N N N N
05 TRANSFERLER
SERMAYE . L N N L N
06 GIDERLERI
SERMAYE C N N N N N
07 TRANSFERLERI

12



3.1.2. TEMEL MALi TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMALAR

TABLO: Su Tiiketimi

TABLO: Elektrik Tiiketimi

TABLO: Yakacak Alim

13



TABLO:  ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiineininicnnecnes Yurtici ve yurtdisi gorevlendirme ve
gorevlendirmelere katilan personel sayisi ve personel basina diisen yolluk tutari

1 1 1

2.134,27

2.134,27

TABLO: Temizlik Hizmeti Allmlar1

TABLO: Giivenlik Hizmeti Alimlari

TABLO: Universitemiz Personeli Telefon Gideri

TABLO: Kiralanan tasit sayisi birim ve toplam maliyetleri

bu



TABLQO: Satin alma suretiyle edinilen tasit sayisi ve tasitlarin toplam maliyeti

15



3.1.3. 3.1.3. MALI DENETIM SONUCLARI

3.2. PERFORMANS BiLGILERI

3.2.1. FAALIiYET VE PROJEBILGILERi

3.2.1.2. FAALIYETLER

4. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1-Gli¢lii Yonlerimiz

>

YV WV VWV V¥V

Personellerimizin yiiksekdgretim mezunu olmalari,

Personellerimizin sorumluluklarinin bilincinde, azimli, hosgoriilii ve 6zverili bir yapiya sahip olmalari,

Seffaf, paylagimci, degisime acik ve katilimci yonetim anlayisi.

Geng ve dinamik bir kadroyla ¢alismak.

Kaynaklarin ve zamanin etkin ve verimli kullanilmasi.

Universitemiz birimleri ile diger kurum ve kuruluslarla iletisimin iyi olmasi.

4.2-Zay1f Yonlerimiz

>

Universitemiz birimlerinin veya calisanlarmin kendi gérev alanlarina giren ve hukuki degerlendirmeyi

gerektirmeyen konular1 Miisavirligimizden takip ve talep etme egiliminde olmalari,

16

Universite Tarafindan o
. Universiteye Kars1 A¢ilmis
Mahkemesi veya Acilmis TOPLAM
Dairesi Devam | Lehe Aleyhe | Devam | Lehe | Aleyhe
Eden Kesin Kesin Eden Kesin Kesin
Idare
Mahkemesi ) ) ) 34 4 1 39
Vergi
Mahkemesi ) ) ) ) ) ) )
Icra Dairesi 5 - - - - - 5
Icra Hukuk
Mahkemesi ) j j ) ) ) )
Sulh Hukuk
Mahkemesi ) j j ) ) ) )
Asliye Hukuk ) ) ) 3 ) ) 3
Mahkemesi
Is Mahkemesi 1 - - 1 - - 2
TOPLAM 6 - 38 4 1 49
32.1.1. MEVZUAT BILGILERI




> Universite personel ve dgrencilerinin dzel veya Universite ile olan hukuki ihtilaflarinda danismanin
Otesinde Miisavirligimizden hizmet alma hususunda 1srarli davranmalari,

> Makamca gorevlendirilen sorusturmacilar, Miisavirligimizce mevzuata uygunluk ydniinden
desteklenmesine ragmen kendilerince yiiriitiilmesi gereken islemlerde dahi Miisavirligimiz elemanlarini
gorevlendirmek istemeleri.

4.3. Degerlendirme:

Hukuk Miisavirligimiz, verilen gorevleri eksiksiz ve dogru bir sekilde yiirlitmeye ¢calismaktadir. Personelimiz;
ekip anlayisini benimsemis olarak mevzuatlara uygun bir sekilde is akisini yliriitmeye devam etmektedir. Bunun
yaninda hizmet i¢i egitim olanaklarmin azli1 personelin kendini yenilemesini ve is akigini etkilemektedir. 2023 yili
biitcesi tahsis edilen 6denekler dogrultusunda istenilen hedefe ulagsmig sayilmaktadir.

UST YONETICI iC KONTROL GUVENCE BEYANI

17



IC KONTROL GUVENCE BEYANI (1)

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ kontroller

gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. (2)
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
Bilgim olmadigini beyan ederim. (3)

Bandirma / 2023

Imza
Adi- Soyadi

(1) Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol glivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
(2) Y1l igcinde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

(3)Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve

beyanin bu ¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmelik — Ek 3
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MALIYE BAKANLIGI
Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii

Say1 : B.07.0.BMK.0.10.12.390
Konu : Performans programlari ve
faaliyet raporlari

............. BAKANLIGINA
............. BASKANLIGINA
............. MUSTESARLIGINA
............. GENEL MUDURLUGUNE
............. REKTORLUGUNE

Bilindigi iizere, performans esashi biitcelemenin ana unsurlarindan performans programlari,
Bakanligimizca yiiriirliige konulan Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yonetmelik ve Performans Programi Hazirlama Rehberi c¢ercevesinde hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Ayrica, stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve
performans bilgilerini de igeren faaliyet raporlar;, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari

Hakkinda Yo6netmelikle belirlenen usul ve esaslara gore hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda, uygulamaya iligkin olarak Bakanligimiza iletilen hususlar ve olusan tereddiitlerin

giderilmesi bakimindan asagidaki agiklamalarin yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur.

1- Birlestirilen, yapis1 degistirilen ve yeni kurulan idareler, Kalkinma Bakanligimnin 28/7/2011
tarihli ve 28008 sayili Resmi Gazetede yayimlanan (1) Sira Nolu Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlara Dair Tebliginde belirlenen takvime uygun olarak stratejik plan ¢calismalarini ivedilikle

tamamlayacak ve 2013 yil1 program donemi i¢in performans programlarini hazirlayacaklardir.

2- Stratejik plan giincelleme ve yenileme ¢aligmalar1 yiiriiten idareler, s6z konusu ¢aligmalarini
ivedilikle tamamlayacak ve program uygulamasina ara vermeksizin performans programlarini

hazirlayacaklardir.

3- 06/4/2011 tarihli ve 6223 sayili Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde
Yiiriitiilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Teskilat, Gorev ve Yetkileri ile Kamu
Gorevlilerine Iliskin Konularda Yetki Kanununa dayanilarak cikarilan muhtelif kanun hiikmiinde
kararnamelerle kapatilan, devredilen, birlestirilen, yapis1 degistirilen veya yeni kurulan idarelerin 2011

yil1 faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda asagidaki esaslara uyulacaktir.
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1. Kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklari devredilen idareler igin faaliyet raporu
hazirlanmayacak ancak, bu idarelerin mali bilgi ve faaliyet sonuglarina gorev, yetki ve sorumluluklarmin

devredildigi idarelerce hazirlanacak faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

1. Yeni kurulan idarelerden kesin hesap hazirlamak zorunlulugu bulunanlar, idare faaliyet raporu

da hazirlayacaklardir.

. Kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklar diger birimlere devredilen harcama birimleri i¢in
birim faaliyet raporu hazirlanmayacak ancak, bu birimlerin mali bilgi ve faaliyet sonuglarina goérev, yetki
ve sorumluluklarinin devredildigi harcama birimlerince hazirlanacak birim faaliyet raporlarinda yer

verilecektir.

iv. Yeni kurulan birimlerden, 2011 yil1 igerisinde harcama yetkisi verilen ve bu ¢ergevede 6denek

kullanan harcama birimleri, birim faaliyet raporu hazirlayacaklardir.

4- Y1l i¢inde iist yOneticisi, harcama yetkilisi veya mali hizmet birim ydneticisi degisen idarelerde, I¢
Kontrol Giivence Beyani ile Mali Hizmetler Birim Yoneticisi Beyanlari faaliyet yil1 igcindeasil ve vekil
olarak gorev yapan ilgili yoneticilerin ad1 ve soyadi, goreve baslama ve gérevden ayrilma tarihleri giin,

ay ve yil olarak gosterilmek suretiyle ilgililerce imzalanarak, faaliyet raporlarina eklenecektir.

Diger taraftan, Bakanligimiza goénderilen performans programlari ve faaliyet raporlarinin
incelenmesi neticesinde, goriilen hata ve eksiklikler ile performans programlar1 ve faaliyet raporlarinin
hazirlanmasinda ve izleme-degerlendirme siirecinde dikkate alinmasi gereken hususlara ekte yer

verilmigtir.

Performans programlarinin iist politika belgeleriyle uyumlu, idarenin imkan ve kabiliyetlerine
uygun olarak hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamanin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi,
karar alma siireclerinin ve paydaslarin ihtiya¢ duydugu veri ve bilginin zamaninda ve yeterli diizeyde
saglanmasi, performans bilgisinin i¢ ve dis denetime agik, giincel ve hazir bulundurulmasi bakimindan,

ekte yer alan hususlara riayet edilmesi gerekmektedir.

Bilgilerini ve geregini 6nemle arz/rica ederim.

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakan
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Performans Programlarimin Hazirlanmasi, Izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile

Faaliyet Raporlarina iliskin Hususlar

A. Performans Programlarinin Hazirlanmasi ve Incelenmesi

Performans programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinin degerlendirilmesi neticesinde,
programlarin genel olarak belirli amag¢ ve hedeflere dayali kamu yonetimi kiiltiiriiniin yerlesmesinde

kavramsal ve kurumsal altyapinin olugsmasina 6nemli katki sagladig1 gézlemlenmistir.

Ancak, bazi idarelerin s6z konusu programlarinin iist politika belgeleriyle iligkisi, hizmet ve
faaliyetleri kapsayiciligi, izlenebilir ve degerlendirilebilirligi, idarenin imkan ve kabiliyetlerini
yonlendirebilirligi gibi hususlarda hazirlama ve uygulamadan kaynakli eksikliklerinin oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica, 25/06/2010 tarihli ve 9426 sayili Genel Yazimizda belirtilen hata ve

eksikliklerin tekrarlandig1 goriilmiustiir.

Performans programlarinin hazirlanmasi1 ve incelenmesinde, Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari Hakkinda Y6netmelik ve Performans Programi Hazirlama Rehberindeki usul ve

esaslar ile anilan Genel Yazida yer verilen hususlarla birlikte asagidaki esaslara uyulacaktir.

Bagarili bir performans programi uygulamasi, hazirlik c¢aligmalarinin saghikli bir sekilde
yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasiyla yakindan ilgilidir. Bu itibarla, performans programi hazirlik
caligmalari; belirli bir is plan1 dahilinde, ilgili taraflarla koordinasyon saglanarak, kapsayici, kavrayici ve

katilime bir anlayisla yiirtitiilecektir.

I- Hazirlanan performans programlarinin idarenin stratejik planina, anilan Yonetmelik ve Rehbere
uygunlugunun kapsamli, l¢iilebilir ve standart bir yap1 lizerinden degerlendirilmesi ve bu siirecte
idareler ile Bakanligimizin yaklagimlarinin uyumlastirilmast amaciyla performans
programlarinin incelenmesinde kullanilmak {izere, Ek 1°de yer alan Performans Programi
Inceleme (PPI) Formugelistirilerek, e-biitcede yayimlanmustir. S6z konusu Form kullanilarak

yapilacak degerlendirmeler, e- biitcede gerek idareler gerek Bakanligimizca izlenebilecektir.

2- Performans programi hazirlik caligmalarina yol gostermesi ve mevcut programlardaki sekil ve
icerik hatalarimin tekrarlanmamasi bakimindan, Bakanligimiza iletilen 2012 yili performans
programlari, Bakanligimizca (PPI) Formu iizerinden Nisan ay1 sonuna kadar degerlendirilerek,

e- biitcede idarelerin bilgisine sunulacaktir.

3 Yeni dénemde hazirlanacak performans programlari, mali hizmetler birimi tarafindan, (PPI)
Formu {iizerinden gozden gecirilecek, degerlendirilecek ve ilgili birimlerle koordinasyon
saglanmak suretiyle gerekli degisiklikler yapilarak, en ge¢ biit¢e teklifleri ile birlikte
Bakanligimiza iletilecektir. Performans programlari, Bakanligimizca da ayn1 Form {izerinden
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degerlendirilerek, en gec ilgili idareninbiitce goriismeleri sirasinda idarelere geri bildirimde
bulunulacaktir. Ancak, Bakanligimiz goriis ve degerlendirmeleri dogrultusunda performans
programlarinda ortaya cikabilecek degisiklik ihtiyaglarimin karsilanmasina yeterli zaman
ayrilmasi bakimindan, hazirlanan performans programlarinin belirtilen siireden once de ilgili

Maliye Uzmantyla paylasilmasi, goriis ve degerlendirmelerinin alinmasi yararli olacaktir.

Y1l Programimin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu KarariEki
Yili Programinin yayimlanma tarihi ile performans programi hazirlik takvimindeki farklilik
nedeniyle s6z konusu belgeler arasindaki baglanti hazirlik c¢alismalar1 silirecinde
kurulamamaktadir. Ancak, nihai performans programlarinin olusturulmasi sirasinda bu baglanti
kurulacak, Yili Programiyla belirlenen amag¢ ve hedefler de dikkate alinarak, performans

programlarinda gerekli degisiklikler yapilacakti
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B. Performans Programlarimin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Performans bilgisinin, idarenin ama¢ ve hedeflerinin gergeklestirilmesinde ilgili birimleri
birbirine baglayan, fiziki ve beseri kaynaklar1 harekete gegiren yol ve yontemler gelistirmek; idarenin
biitiinlinti kavrayan hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulasmay1 saglayacak faaliyetler ve operasyonel
planlar hazirlamak; kaynaklar1 onceliklere uygun tahsis etmek ve basariya yonelik kilometre taslari
saptamak, geri besleme ve 6grenme yoluyla yonetime karar bilgi destegi saglamak amaclarina yonelik

olarak nitelikli bir veri sunmas1 gerekir.

Ayrica, performans bilgisinin; i¢sel ve digsal gelisim ve degisimlere bagli olarak ilave uygun
performans gostergelerinin devreye sokulmasina veya mevcut gosterge hedeflerinin giincellenmesine,
problemler ortaya ¢iktiginda idare tarafindan iyilestirici tedbirin zamaninda alinmasina imkan verecek

icerikte ve nitelikte olmas1 gerekir.

Bu amag ve beklentileri karsilayacak performans bilgisinin {iretilmesi ancak, etkin bir izleme ve

degerlendirme sistemi kurulmasi ve yonetilmesiyle miimkiin olacaktir.

Bu baglamda, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin performans programlarinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmast siirecine alt yap1 saglamak amaciyla 2010 yilinda e-biitcede
Performans Biitge Modiilii altinda Performans izleme ve Degerlendirme Béliimii olusturularak,
idarelerin kullanimina acilmistir. S6z konusu idarelerin performans programlarinin izlenmesi ve

degerlendirilmesinde asagidaki esaslara uyulacaktir.

I- Izleme ve degerlendirme nihai performans programi iizerinden yapilacagindan, &ncelikle
performans programlarinin son halinin Mart Ay1 sonuna kadar, e-biitgede “Nihai Asama”da yer

almasi saglanacaktir.

2- Performans programlarinin izleme ve degerlendirmesi ekte yer alan Performans Gostergesi
Gergeklesmeleri Izleme (PGGI) Formu (Ek 2), Performans Gostergesi Inceleme ve
Degerlendirme (PGID) Formu (Ek 3), Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID)
Formu (Ek 4) ve PerformansGostergesi Sonuglar1 (PGS) Formu (Ek 5) {izerinden ytriitiilecektir.
S6z konusu Formlara veri girisi ve degerlendirmeler, e-biitge Performans Biitge Modiiliinde

gerceklestirilecektir.

3 Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, liger aylik donemler itibariyle
yapilacaktir. Bu nedenle, her bir {iger aylik donemi takip eden ay sonuna kadar, (PGGI) Formuna
performans gostergesi bazinda veri girisi yapilacaktir. Bununla birlikte, s6z konusu Forma aylik
olarak da veri girisi yapilabilecektir. Ucer aylik giris yapilmasi halinde, ger¢eklesme degerleri

ilgili donemin {igiincli ayna toplam olarak girilebilecektir. Ancak, dnceki ii¢ aylik doneme
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iliskin ger¢eklesmeler, sonraki ti¢ aylik doneme iliskin gergeklesme degerine dahil edilmeyecek,
diger donemlerden bagimsiz olarak hesaplanarak veri girisi yapilacaktir. Aylik olarak giris
yapilmasi halinde de aymi yontem izlenecek, sadece ilgili aydaki gerceklesmelere yer

verilecektir.

Her ii¢ aylik donemin sonunda, performans gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi gozden
gegirilecek, yilsonunda ulasacag1 degere iliskin tahmin yapilarak, (PGGI) Formunda “Yilsonu
Gergeklesme Tahmini” kismina girilecektir. Tahminin yapilmasinda; yil icindeki gelismeler, ilave
olaraksaglanan kaynaklar, hizmet ve faaliyetlerdeki performans dikkate alinacaktir. Gelismelere
bagli olarak gerceklesme tahmininde degisiklik yapilmasi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi halinde
izleyen ii¢ aylik doneme iliskin veri girislerinin yapildig1 donemde yilsonu gerceklesme tahmini

revize edilecektir.

(PGID) Formu ise performans gdstergelerinin incelenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla gelistirilmistir. izleyen yillarda hazirlanacak performans programlarina yol gdstermesi
bakimindan, performans gostergelerinin niteligini ve kalitesini sorgulayan sorular ile 6l¢time
iliskin bazistandart sorular cevaplandirilacaktir. Formun “Degerlendirme” kisminda ise gosterge
degerlerinin hedeflenenin altinda/lizerinde gerceklesme nedenleri belirtilecek, gergeklesmenin
performans hedefine ulagsma diizeyine katkisi irdelenecektir. Heniliz gerceklesmeyen ya da

ulagilamayan gosterge degerleriyleilgili agiklamalara da yer verilecektir.

Performans hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, iicer aylik donemler itibariyle ve her bir hedef
icin ayr1 ayr1 yapilacaktir. (PHID) Formuna gosterge gerceklesme ve degerlendirmeleri
cercevesinde giris yapilacagindan, performans gostergelerine iliskin izleme ve degerlendirme
islemlerinin  6nceden tamamlanmis olmasi1 gerekmektedir. S6z konusu Formun
“Degerlendirme” kisminda, performans gostergelerindeki gerceklesmelere bagli olarak
performans hedefinin gergeklesmediizeyi irdelenecek, meydana gelen sapmalar, performansin
yuksek/diisiik ¢ikmasindaki igsel ve dissal nedenler acik, anlasilir, kapsayicit ve kavrayici
aciklamalarla degerlendirilecektir. Ayrica, performans hedefinin ¢ikti ve sonuglarmin
hedeflenen ve beklenen seviyesiyle iliskisi, yliriitiillen faaliyetlerin performans hedefinin
gerceklesme diizeyine katkisi analiz edilecek, performans hedeflerinin idarenin goérev, yetki ve
sorumluluklarina, kurumsal imkan ve kabiliyetlerine uygunlugu irdelenecektir. Nihayetinde,
performans hedefinin izleyen yillarda performans programlarinda yer alip almayacagi

hususlarina da deginilecektir.

(PGGI), (PGID) ve (PHID) Formlarina veri girislerinin tamamlanmasini ve gerekli kontrollerin
yapilmasini miiteakiben Formlar, ait oldugu donemi takip eden ay sonuna kadar “Onay”

boliimiinden kurum kullanic1 yoneticisi tarafindan onaylanacaktir. Onaylanan veri ve
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degerlendirmelerle ilgili olarak idarelerin degisiklik ihtiyaglar, ilgili Maliye Uzmaninca

degerlendirilecektir.

Idarelerce, yukarida yer verilen esaslar dahilinde 2011 y1l1 performans programi uygulama sonug

ve degerlendirmelerinin e-biitgeye giris islemleri, 30 Nisan 2012 tarihine kadar tamamlanacaktir.

Performans programlarinin uygulanma ve ger¢eklesme diizeyi, e-biitce {izerinden
Bakanligimizca da takip edilerek, gerek yil i¢i uygulamalara gerek izleyen yillara iligkin
performans programi hazirliklarina katki saglamak amaciyla Bakanhigimiz goriisii, gerekli

goriilmesi halinde idarelere bildirilecektir.
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1l.

1il.

C. Faaliyet Raporlar

Idarelerce hazirlanan faaliyet raporlarinin incelenmesi neticesinde, séz konusu raporlarin énemli

bir kisminin;

Personel sayisi, tasit, lojman, sosyal tesis, makine-techizat gibi beseri ve fiziki degerler ile biitce

Odenek ve harcama verilerinden olustugu,

Kamu kaynaginin verimli ve etkin kullanimi, hizmet ve faaliyetlerin nicelik ve niteligine iligkin

analiz ve agiklamalara, faaliyet alaniyla baglantili temel unsurlara, girdi, ¢ikti1 ve sonug verilerine

yeterlidiizeyde ya da hi¢ yer verilmedigi,

Idarenin faaliyetleri ve kullanilan kamu kaynaklariyla ilgili hesap verme sorumlulugu

cercevesinde genel bir degerlendirme yapilmasina imkan verecek diizeyde doyurucu, agiklayici,

kapsayic1 ve kavrayici bir igerikte ve nitelikte olmadig: degerlendirilmistir

Faaliyet raporlarinin amacina uygun olarak hazirlanmasi bakimindan anilan yonetmelikle

birlikte asagidaki esaslara uyulacaktir.

Faaliyet raporlari; tist politika belgelerinde belirlenen ama¢ ve hedeflerdeki
gerceklesmelerinizlenmesinde, idarenin stratejik plan ve performans programi uygulama
sonuglari ile kesin hesabi arasindaki iligkinin kurulmasinda temel belge niteligindedir. S6z

konusu raporlarin hazirlanmasinda bu husus 6ncelikle dikkate alinacaktir.

Faaliyet raporlarinda yer alacak verilerin olusturulmasi ve yorumlanmasinda dogruluk,
tarafsizlik, aciklik ve anlasilirlik, tutarlilik ve tam aciklayicilik ilkeleri esas alinacaktir.
Ayrica, yiiriitiilen faaliyete iliskin kamuoyuna hesap verme kaygisiyla ve inceleme,

degerlendirme ve denetime veri saglama diisiincesiyle hareket edilecektir.

“Idareye Iliskin Bilgiler” bashiginin “Y&netim ve I¢ Kontrol Sistemi” kisminda, idare
nezdindegerceklestirilen i¢ ve dis denetim faaliyetleri de belirtilerek, denetim raporlarinda
yer alan tespit ve degerlendirmeler ile varsa bu ¢cercevede idarece alinan/alinmasi gereken

tedbirlere yer verilecektir.
“Mali Bilgiler” baglig1 altinda,

Tahsis edilen kamu kaynagimin verimli ve etkin kullanimi konusunda genel bir

degerlendirmeye imkan saglayacak diizeyde maliyet fayda ve maliyet etkinlik analizlerine,

Mal ve hizmet alimlarina iliskin birim maliyetlerin degerlendirmesine imkan saglayacak
sekilde; idarenin hizmetlerini yiiriittiigii acik ve kapal1 alanlarin yiizolgiimii (m?), elektrik

su, dogalgaz tiikketim miktarlar1 (kw /saat, m3) personel basina ve kapali alan (m?) basina
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1sinma, aydinlatma ve su gideri, temizlik ve giivenlik hizmeti yliriitiilen kapali alanin
yiizélgiimii (m2), s6z konusu hizmetlerde galistirilan eleman basina diisen ortalama alan
(m?2), personel basina telefon ve internet erisim gideri; kiralama ve satin alma suretiyle
edinilen tasit sayis1 ve tasitlarin toplam maliyeti, personel basina ulasimgideri; yurti¢i ve
yurtdig1 gorevlendirme ve bu gorevlendirmelere katilan personel sayisi, personel bagina

odenen yolluk tutar1 gibi verilerin ii¢ yillik gerceklesmelerine,

Yapilan maliyet fayda ve maliyet etkinlik analizleri ¢ergevesinde, faaliyetlerin etkili ve
ekonomik bir sekilde yiiriitiilmesine ve bu kapsamda gerceklesen ¢ikt1 ve sonucun en

diisiikk maliyetle elde edilmesine yonelik alinan/alinabilecek tedbirlere yer verilecektir.
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D. Performans Bilgisinin Faaliyet Raporlariyla iliskisi
Y1l i¢i uygulamalarm ve performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi neticesinde
elde edilen performans bilgisinin faaliyet raporlarinda kullanilmasinda ve yorumlanmasinda asagidaki

hususlara uyulacaktir.
1- “Faaliyet ve Proje Bilgileri” kisminda;

i.  Hizmet ve faaliyetlerin miktar ve kalitesiyle ilgili genel bir degerlendirmeye imkan saglayacak
sekilde, kaynaklarin temin edilmesi ve kullanilmasiyla dogrudan veya dolayh iliskisi bulunan
temel unsurlara (6grenci sayisi, mezun sayisi, okullasma orani, derslik basina 6grenci sayist,
miikellef sayisi, kaza sayisi, adli ve idari yargiya bagvuru sayisi, sulh veya mahkeme kararryla

neticelenen bagvuru sayisi, ilgili glivenlik birimine intikal eden olay sayis1 gibi),

ii.  Ydritiilen faaliyetlerin hedeflerin gerceklestirilmesine katkisi, maliyet etkinligi ile tercihedilen

yontemlerin etkinliginin degerlendirmesine,

iii.  Hizmet ve faaliyetlerin vatandasa ve ilgili kitleye ulastirilmasinda siireci ve sistemi iyilestiren

uygulamalara ve yontem degisikliklerine,

iv.  Ekonomik ve sosyal gerekcelerle kamu idarelerine, 6zel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve

vatandasa dogrudan saglanan desteklere iligkin;

Ar-Ge ve sosyal proje destekleri, sanayi ve teknoloji destekleri, tarimsal destekler, burs-kredi
destekleri, Oziirli evde bakim, oOziirli egitimi, tasimali egitim ve iicretsiz ders kitabi
uygulamalari, ayni ve nakdi yardimlar gibi destek ve yardimlar ile bunlardan yararlanan sayisina

iligkin verilere,

Yardim ve desteklerin amaglarima ulagsma diizeyinin degerlendirmesine, uygulamanin

etkinlestirilmesine yonelik alinan/alinabilecek iyilestirme tedbirlerine,

v.  Kaynaklar itibariyle yil1 iginde temin edilen Ar-Ge finansman tutari, toplam kaynak kullanima,
ylriitiilen proje sayisi, proje ¢alismalarina katilan personel sayisi ile proje ¢iktilarina iliskin
verilerle birlikte idarenin Ar-Ge politikasinin genel degerlendirmesi ve gelecek donemlere iliskin

temel hedef vebeklentileri lizerine degerlendirmelere yer verilecektir.

2- “Performans Sonuglar1 Tablosu” kisminda, performans programi hazirlayan ve uygulayan
idarelerce, her bir hedefin bir y1llik uygulama sonuglarini gésterecek sekilde olusturulan (PHID) Formu
ile performans gostergelerinin hedeflenen ve gergeklesen diizeylerini gdsteren (PGS) Formuna yer

verilecektir.
3- “Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi” kisminda,

i.  Ust politika belgelerinde idarenin gdrev ve yetkilerine iliskin olarak belirlenen hedeflerin
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il.

1il.

idarenin stratejik plam1 ve uygulanan performans programiyla iligkisi, yiirlitiilen hizmet ve

faaliyetlerin s6z konusu amag ve hedeflere katkisi,

Bir yillik biitge ve performans programi uygulamasi neticesinde, kamu kaynaginin verimli, etkin
ve etkili kullanim diizeyi, hizmet ve faaliyetlerin miktar ve kalitesindeki degisim ve gelisimler,
performans programiyla hedeflenenler ile gerceklesmeler arasindaki temel farkliliklar ve

nedenleri,

Performans programinin idarenin gorev, yetki ve sorumluluklarma, kurumsal imkan ve
kabiliyetlerine uygunlugu ve programin kamu hizmetinin yiiriitiilmesinde c¢alisanlar ve yonetim
iizerinde motivasyon etkisi ve kurumsal sinerji olusturmada basarist irdelenecek ve
degerlendirilecektir. Henliz performans programi uygulamasina baglamayan idarelerce, bu
kisimda hizmetlerine iliskin temel hedef ve beklentileri ile elde edilen sonuglar kiyaslanacakve bu
cercevede, idarenin performansinin genel bir degerlendirmesine yer verilerek hizmetlerin

iyilestirilmesi ve etkinlestirilmesine yonelik islem ve siire¢lerine deginilecektir.

4- Faaliyet raporlarinin, bir mali yilin faaliyet sonuglarinin yani sira gelecek yillara iliskin yol

gosteren, tecriibe aktaran bir nitelik ve igerikte hazirlanmasi gerekmektedir. Bu bakimdan, idare faaliyet

raporlariin “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi” boliimiinde; teskilat yapisi,

organizasyon yetenegi, teknolojik kapasitesi gibi unsurlar acisindan bir durum degerlendirmesi

yapilacak; idarenin giiglii ve zayif yonleri yili faaliyet sonuclari ile genel ekonomik kosullar biitce

imkanlar1 ve beklentiler géz oniine alinarak, idarenin gelecekyillarda hedef ve faaliyetlerinde yapmay1

planladig1 degisiklikler ile karsilagabilecegi risklere ve bunlarayonelik alinmasi gereken tedbirlere yer

verilecektir. Ayrica, yeni donemde hazirlanacak performans programlarina 1sik tutacak sekilde

uygulamaya iliskin genel bir degerlendirme yapilacak, izleyen yillardaperformans programinda yer

almas1 gereken hedefler ve bununla baglantili gostergelere ve faaliyetlere iliskin hususlar

degerlendirilecekti.

29



