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FAYDALI BİLGİLER VE HATIRLATMALAR 

1. B൴r൴m Faal൴yet Raporu hazırlanırken geçen yıl b൴r൴m൴zce hazırlanan b൴r൴m faal൴yet 

raporundan yararlanab൴l൴rs൴n൴z. 

2. Rehber, mevzuat gerekler൴n൴ karşılayacak b൴r şablon sunmaktadır. Bu nedenle 

şablondak൴ başlıklar değ൴şt൴r൴lmemel൴d൴r. 

3. Birim Faaliyet Raporlarının Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına mutlaka “Word” 

dosya şeklinde iletilmesi önemlidir. Word dosyasının sonuna Harcama Yetk൴l൴s൴ 

tarafından "İç Kontrol Güvence Beyanını” ıslak ൴mza ൴le ൴mzalayarak b൴r൴m faal൴yet 

raporuna eklemeler൴, ıslak ൴mzalı beyanın resm൴ yazıya ekleyerek b൴r൴m൴m൴ze 

göndermeler൴ gerekmekted൴r. 

4. B൴r൴mlerden gelen faal൴yet raporları temel b൴lg൴ kabul ed൴lerek İdare Faal൴yet 

Raporuna dönüştürülmekted൴r. İdare Faal൴yet Raporunun ve özell൴kle b൴r൴m൴n൴zle 

൴lg൴l൴ alanların ൴ncelenmes൴ B൴r൴m Faal൴yet Raporunuzun hazırlanmasında öneml൴d൴r. 

Ayrıca; daha evvelk൴ yıllardan tecrübeyle, b൴r൴mlerden gelen raporlarda çokça eks൴k b൴lg൴ 

tesp൴t ed൴lmekteyd൴, bu eks൴k b൴lg൴ tamamlama ൴ht൴yacını ortadan kaldırmak amacıyla, 

İdare Faal൴yet Raporunun b൴r൴m൴n൴zle ൴lg൴l൴ alanların (özell൴kle tabloların) d൴kkate 

alınmasını elzemd൴r. (İdare Faal൴yet Raporuna er൴ş൴m ൴ç൴n lütfen tıklayınız) B൴r൴m 

Faal൴yet Raporları hazırlanırken özell൴kle tablolarda mümkün olduğu kadar standardın 

(renk, st൴l vs.) korunması terc൴h ed൴lmel൴d൴r. 

5. Rehberde birimler tarafından doldurulacak tablolara yer verilmiştir. Birimler 

raporlarında, sorumlu oldukları tablolara yer vermelidir. B൴r൴m൴ ൴lg൴lend൴rmeyen tablolar 

s൴l൴nmel൴d൴r. Tabloların altlarında tabloları açıklayacak b൴lg൴lere yer ver൴lmel൴d൴r. Rapor, 

fotoğraf ve graf൴klerle desteklenerek tüm b൴lg൴lere eks൴ks൴z yer ver൴lmel൴d൴r.  

6. Faal൴yet raporlarının dönem൴ ൴lg൴l൴ yılın 31 Aralık günü ൴t൴bar൴yle mevcut durumu 

göstermel൴d൴r. Ancak eğ൴t൴m-öğret൴m süreçler൴ ൴ç൴n akadem൴k yıl ver൴ler൴ esas alınarak bu 

durum açıklanmalıdır. 

7. B൴r൴m Faal൴yet Raporlarının en geç 20.01.2025 tar൴h൴ne kadar Stratej൴ Gel൴şt൴rme Da൴re 

Başkanlığı’nda bulunacak şek൴lde gönder൴lmes൴ gerekmekted൴r. 

 

 

   



2 
 

İÇİNDEKİLER TABLOSU 

Üst YöneƟci Sunuşu __________________________________________________________ 3 

1 GENEL BİLGİLER _________________________________________________________ 4 

1.1 Misyon ve Vizyon _________________________________________________________ 4 

1.2 Yetki, Görev ve Sorumluluklar _______________________________________________ 4 

1.3 İdareye İlişkin Bilgiler ______________________________________________________ 5 
1.3.1 Fiziksel Yapı _____________________________________________________________________ 5 
1.3.2 Teşkilat Yapısı ____________________________________________________________________ 6 
1.3.3 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı ________________________________________________________ 6 
1.3.4 İnsan Kaynakları __________________________________________________________________ 6 
1.3.5 Sunulan Hizmetler ________________________________________________________________ 8 
1.3.6 YöneƟm ve İç Kontrol Sistemi _______________________________________________________ 9 

1.4 Diğer Hususlar ____________________________________________________________ 9 

2 AMAÇLAR VE HEDEFLER __________________________________________________ 9 

2.1 Temel PoliƟka ve Öncelikler _________________________________________________ 9 

2.2 İdarenin Stratejik Planda Yer Alan Amaç ve Hedefleri _____________________________ 9 

2.3 Diğer Hususlar ____________________________________________________________ 9 

3 FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER __________________________ 10 

3.1 Mali Bilgiler _____________________________________________________________ 10 
3.1.1 Bütçe Uygulama Sonuçları ________________________________________________________ 10 
3.1.2 Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar ______________________________________________ 11 
3.1.3 Mali DeneƟm Sonuçları ___________________________________________________________ 13 
3.1.4 Diğer Hususlar __________________________________________________________________ 13 

3.2 Performans Bilgileri ______________________________________________________ 13 
3.2.1 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri ______________________________________________ 13 
3.2.2 Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi ___________________________________________ 13 
3.2.3 Stratejik Plan Değerlendirme Sonuçları ______________________________________________ 13 
3.2.4 Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi ________________________________________ 13 
3.2.5 Diğer Hususlar __________________________________________________________________ 13 

4 KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ ___________________ 13 

4.1 Üstünlükler _____________________________________ Hata! Yer işareƟ tanımlanmamış. 

4.2 Zayıflıklar _______________________________________ Hata! Yer işareƟ tanımlanmamış. 

4.3 Değerlendirme __________________________________ Hata! Yer işareƟ tanımlanmamış. 

5 ÖNERİ VE TEDBİRLER ____________________________________________________ 14 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI ________________________________________________ 14 

Performans Programlarının Hazırlanması, İzlenmesi ve Değerlendirilmesi ile Faaliyet 
Raporlarına İlişkin Hususlar __________________________________________________ 17 
 



3 
 

Üst Yönet൴c൴ Sunuşu 
 

 

 

 

 

BİRİM YÖNETİCİ SUNUŞU 

 

Hukuk Müşav൴rl൴ğ൴m൴z൴n mevcut durumu ൴le 2024 yılında gerçekleşt൴r൴len faal൴yetler൴ 
gösteren bu rapor yönet൴c൴ler൴m൴z൴n b൴lg൴s൴ne sunulmuştur. 

 

 

Av. Mehmet Al൴ UZUN 

                                                                                                               Hukuk Müşav൴r൴ 
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1 GENEL BİLGİLER 

(Bu bölümde, ൴daren൴n m൴syon ve v൴zyonuna, teşk൴lat yapısına ve mevzuatına ൴l൴şk൴n b൴lg൴lere, 
sunulan h൴zmetlere, ൴nsan kaynakları ve f൴z൴k൴ kaynakları ൴le ൴lg൴l൴ b൴lg൴lere, ൴ç ve dış denet൴m 
raporlarında yer alan tesp൴t ve değerlend൴rmelere kısaca yer ver൴l൴r.) 

1.1 M൴syon ve V൴zyon 

Misyon   

Üniversitemizin ve bağlı birimlerinin hizmetlerini yürürlükteki mevzuata uygun olarak 
sorunsuz, etkin ve objekƟf bir biçimde yürütebilmeleri için her türlü hukuki hizmeƟ vermek, 
hukuki ilişki ve ihƟlafları Üniversitemiz menfaatleri yönünde düzenlemek ve çözüme 
kavuşturmakƨr.   

Vizyon  

Sahip olduğu mevzuat birikimini, gelişen ve değişen teknolojiyi de kullanarak çalışmalarına 
yansıtan yenilikçi, çağdaş, gelişmelere açık, hızlı ve güvenilir hizmet anlayışıyla Üniversitemiz 
içinde ve diğer üniversiteler arasında model olmayı amaçlamaktadır. 

1.2 Yetk൴, Görev ve Sorumluluklar   
 

HUKUK MÜŞAVİRİNİN GÖREVLERİ 
 

1) Üniversitenin leh ve aleyhindeki her türlü adli/idari dava ve icra takibini Üniversite 
adına takip etmek veya takip edilmesi ve neticelendirilmesi için avukat görevlendirmek. 

2) Rektörlük Makamı ve Üniversitemizin diğer birimleri tarafından tasarrufların mevzuata 
uygun olarak yapılması için talep edilen konularda hukuki görüş bildirmek suretiyle 
idareye yardımcı olmak 

3) Üniversitenin birimleri tarafından hazırlanan yönetmelik, yönerge, sözleşme, protokol 
taslaklarını inceleyerek, hukuki ihtilaf doğurmayacak şekilde ve Üniversite menfaatleri 
doğrultusunda yapılmasına yardımcı olmak 

4) Üniversitenin taraf olduğu Arabuluculuk görüşmelerinde idareyi temsil etme 
5) Hukuk Müşavirliği çalışmalarıyla ilgili Rektör ve Genel Sekreter’e bilgi vermek 
6) 659 sayılı KHK uyarınca Hukuki Uyuşmazlık Değerlendirme Komisyonu’nun 

Sekretarya hizmetlerini yürütmek, 
7) Hukuk Müşavirliği personelinin verimli çalışması için iş ve görev dağılımı yapmak, 

görevlerin tam ve zamanında yapılıp yapılmadığını denetlemek 
 
AVUKATIN GÖREVLERİ 
 
1) Üniversitenin leh ve aleyhindeki her türlü idari/adli dava ve icra takibini üniversite adına 
takip etmek, gerekli iş ve işlemleri yapmak ve neticelendirmek. Tarafından yürütülen iş ve 
işlemlerle ilgili Hukuk Müşavirine bilgi vermek 
2) Hukuk Müşavirliği tarafından kendisine tevdi olunan dava ve takiplere ait dosya ve evrakı 
düzenli bir şekilde dosyalamak, duruşma günlerini takip etmek 
3) Hukuk Müşaviri tarafından kendisine tevdi olunan dava, icra takibi ile sair takip ve işlerle 
ilgili hukuki iş ve işlemleri yapmak, Hukuk Müşavirliğinden görüş istenilen hususlarda mütalaa 
hazırlamak 
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4) Üniversite adına İhtarname, İhbarname hazırlamak, adli/idari yargı mercileri ile icra daireleri 
ve noterden yapılacak tebligatlarla ilgili iş ve işlemleri yapmak, bunlara cevap vermek, hukuki 
gereklerini yerine getirmek 
5)Üniversitenin taraf olduğu Arabuluculuk görüşmelerinde idareyi temsil etmek 
6) Hukuk Müşaviri tarafından kendisine verilen diğer görevleri yapmak. 
 
VERİ HAZIRLAMA VE KONTROL İŞLETMENİNİN GÖREVLERİ 
 
1) Büro işlerinin zamanında ve düzenli bir şekilde yürütülmesini sağlamak, 
2) Sekreterlik hizmetlerini yürütmek,   
3) Hukuk Müşavirliği ile ilgili her türlü tebligatı almak, gelen evrak defterine kayıt etmek, 
4) Giden evrak kaydını yapmak, gelen evrak defterindeki kaydını kapatarak gönderilmesini 
sağlamak, 
5) Gelen ve giden yazışmalar için dosya planına göre dosya tutmak, 
6) Evraklarla ilgili muhafaza devir ve tevdi işlemlerini yapmak, havale edilenleri zimmet 
mukabili ilgiliye vermek, 
7)İhtiyaç duyulan demirbaş eşya, kırtasiye ve malzemeleri tespit etmek, bunların alınmasını 
sağlamak, 
8)Birimin yıl içerisinde yaptığı işler ve yürüttüğü tüm faaliyetlere ilişkin rapor hazırlamak, 
9)Kendisine verilen iş ve işlemlerin sonucu hakkında bilgi vermek, 
10) Duruşma günlerini takip ederek dava dosyalarını teslim etmek 
11)Yazıların mevzuatta öngörülen sürede yazılmasını ve dağıtılmasını sağlamak 
12)Görevinden herhangi bir nedenle ayrılırken kendisine verilmiş bulunan dava ve icra işleriyle 
diğer konulardaki dosya ve işleri o günkü durumu açıkça belirtilen yazı ile Hukuk Müşavirine 
teslim etmek 
13)Hukuk Müşaviri tarafından kendisine verilen diğer görevleri yapmak 
 

1.3 İdareye İl൴şk൴n B൴lg൴ler 

Hukuk Müşav൴rl൴ğ൴m൴z; Yen൴ Mahalle Şeh൴t Astsubay Mustafa Soner Varlık Caddes൴ No:77 
Rektörlük b൴nası 2. katında yer almaktadır.   

1.3.1 F൴z൴ksel Yapı 

1.3.1.1 Kapalı Alanlar 

Sıra No B൴na Adı Araz൴ Alanı (m²) Kapalı Alan (m²) 

1 2 adet of൴s  43 m2 

    

TOPLAM  43 m2 

 

1.3.1.2 Öğrenc৻ Yurtları 

Bünyes൴nde yurt bulunduran b൴r൴mler൴n yurtların f൴z൴k൴ yapısını bel൴rtmes൴ gerekmekted൴r. 

1.3.1.3 Spor Tes৻sler৻ 

Bünyes൴nde kapalı ve açık spor salonları bulunduran b൴r൴mler൴n kapas൴teler൴n൴ göstermeler൴ 
gerekmekted൴r. 
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1.3.1.4 Taşıtlar 

Bünyes൴nde taşıt bulunan b൴r൴mler൴n bu taşıtların c൴ns൴n൴ ve hang൴ kaynaktan tem൴n ed൴ld൴ğ൴ne da൴r 

b൴lg൴ler൴ ൴çerecek şek൴lde b൴ld൴rmeler൴ gerekmekted൴r. 

1.3.2 Teşk൴lat Yapısı 

 

 

 

1.3.3 Teknoloj൴ ve B൴l൴ş൴m Altyapısı 

B൴r൴mler bünyeler൴ndek൴ b൴lg൴ ve teknoloj൴k kaynakları bu bölümde göstereceklerd൴r. 

1.3.3.1 Yazılımlar 

  B൴r൴mde kullanılan yazılımlar hakkında b൴lg൴ ver൴l൴r.  

1.3.3.2 B৻lg৻sayarlar 

BİLGİSAYARLAR 

Türü 
İdar൴ Amaçlı 

(Adet) 
Eğ൴t൴m Amaçlı 

(Adet) 

Masaüstü B൴lg൴sayar Sayısı 3  

Taşınab൴l൴r b൴lg൴sayar Sayısı 1  

TOPLAM 4  

 

1.3.3.3 Kütüphane Kaynakları 

B൴r൴mler൴n kütüphaneler൴nde yer alan   k൴tap, derg൴, sürel൴ yayın g൴b൴ basılı dokümanlarının tür 

ve sayılarını b൴ld൴rmeler൴ gerekmekted൴r. 

HUKUK MÜŞAVİRİ

Av. Mehmet Ali UZUN

VERİ HAZIRLAMA VE 
KONTROL İŞLETMENİ

Özlem 
ŞENGEZ ÇAKMAK

AVUKAT

Av. Bilgin ABAK
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TABLO Yayın Dağılımı 

2024 Yılı Yayıncı İstat൴st൴kler൴ 

1.3.3.4 D৻ğer B৻lg৻ ve Teknoloj৻k Kaynaklar 

B൴r൴mler൴n, dem൴rbaşlarına kayıtlı fotokop൴, faks c൴hazı, tarayıcı, baskı mak൴nes൴, yayın yayım, 

baskı, kopyalama ve göster൴m c൴hazlarını ve sayılarını b൴ld൴rmeler൴ gerekmekted൴r. 

Cinsi 
İdari Amaçlı 

(Adet) 
Eğitim Amaçlı 

(Adet) 

Projeksiyon   

Slayt makinesi   

Barkot Yazıcı   

Barkot Okuyucu   

Baskı makinesi   

Teksir Makinesi   

Fotokopi makinesi 1  

Faks   

Fotoğraf makinesi   

Kameralar   

Televizyonlar   

Tarayıcılar   

Müzik Setleri   

Mikroskoplar   

DVD ler   

Diğer    

 

1.3.4 İnsan Kaynakları 

B൴r൴mler൴n çalışan akadem൴k ve ൴dar൴ personel൴ ൴le ൴şç൴, yabancı uyruklu ve sözleşmel൴ 

personel൴n sayılarını boş kadrolarını da göster൴r b൴ç൴mde ayrı ayrı bel൴rt൴lmes൴ gerekmekted൴r. 

HİZMET SINIFLARI 
KADRO DURUMU 

DOLU BOŞ 
Genel İdare Hizmetleri 2  
Sağlık Hizmetleri   
Teknik Hizmetler   
Eğitim-Öğretim Hizmetleri   
Avukat Hizmetleri 1  
Din Hizmetleri   
Yardımcı Hizmetler   
4-B Sözleşmeli   
İşçi   
TOPLAM 3  
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PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL 

Akademik Personel  
657 Sayılı Kanun’a Tabii 3 
İşçi  
Yabancı Uyruklu  
Sözleşmeli Personel 4/B  

Genel Toplam 3 
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1.3.5 Sunulan H൴zmetler 

1.3.5.1 Eğitim Hizmetleri 

Birimlerin, ön lisans, lisans, yüksek lisans, doktora ve tıpta uzmanlık tüzüğüne göre ihtisas yapan 
öğrencilerinin öğrenim durumunu, cinsiyetlerine göre dağılımını ve toplam sayısının belirtilmesi 
gerekmektedir. 
1.3.5.2 Sağlık H৻zmetler৻ 

Tıbb൴ ün൴teler ൴çeren b൴r൴mler൴m൴z൴n verd൴kler൴ sağlık h൴zmetler൴n൴n dökümünün yapılması 

gerekmekted൴r. 

1.3.5.3 İdar৻ H৻zmetler 

1.3.5.4 D৻ğer H৻zmetler 
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1.3.6 Yönet൴m ve İç Kontrol S൴stem൴  

B൴r൴m൴n atama, satın alma, ൴hale g൴b൴ karar alma süreçler൴, yetk൴ ve sorumluluk yapısı, mal൴ 

yönet൴m, harcama önces൴ kontrol s൴stem൴ne ൴l൴şk൴n yer alan tesp൴t ve değerlend൴rmeler yer alır. 

1.4 D൴ğer Hususlar 

Genel bilgiler kapsamında yukarıdaki başlıklarda yer almayan ancak birimin açıklanmasını 

gerekli gördüğü diğer konular özet olarak belirtilir. 

2 AMAÇLAR VE HEDEFLER 

Bu bölümde, birimin stratejik amaç ve hedeflerine, faaliyet yılı önceliklerine ve izlenen temel 

ilke ve politikalarına yer verilir. 

2.1 Temel Pol൴t൴ka ve Öncel൴kler  

 Yükseköğret൴m Kurulu Başkanlığı Tarafından Hazırlanan “Türk൴ye’n൴n Yükseköğret൴m 

Stratej൴s൴” 

 Kalkınma Planları ve Yılı Programı,  

 Orta Vadel൴ Program,  

 Orta Vadel൴ Mal൴ Plan,  

 B൴lg൴ Toplumu Stratej൴s൴ ve Ek൴ Eylem Planı ve özell൴kle de İdare Stratej൴k Planı 

çerçeves൴nde, b൴r൴m൴n temel pol൴t൴ka ve öncel൴kler൴ne yer ver൴l൴r.) 

2.2 İdaren൴n Stratej൴k Planda Yer Alan Amaç ve Hedefler൴  

AMAÇ 1 - Tüm h൴zmet alanlarımıza; hukukun üstünlüğü ൴lkes൴nden hareketle, teknoloj൴k 
gel൴şmelerden yararlanarak, şeffaflık ve güven൴l൴rl൴k anlayışıyla, daha etk൴n ve kal൴tel൴ h൴zmet൴ 
sunmak.  

Hedef 1.1 Müşav൴rl൴ğ൴m൴z h൴zmetler൴n൴n elektron൴k ortamda yürütülmes൴ne yönel൴k mak൴ne-
teçh൴zat eks൴kl൴kler൴n൴ tamamlamak ve sürekl൴ kullanımda tutmak.   

Hedef 1.2 BYS programı ൴le entegre çalışan HYS programının Müşav൴rl൴ğ൴m൴z൴n tüm ൴ş yükünün 
ve ൴ş akışını tak൴p ve kontrolünün sağlanacağı şek൴lde gel൴şt൴r൴lmes൴ ve güncellenmes൴ yapılarak 
sürekl൴ kullanımda tutmak.   

Hedef 1.3 D൴j൴tal Dönüşüm projem൴z൴n ver൴ bankası ayağını oluşturan e-arş൴v kapsamında; dava, 
൴cra ve soruşturma dosyaları, h൴zmet üret൴m൴nde esas aldığımız mevzuatlar (YÖK ve 
Ün൴vers൴tem൴z kararları, Yönetmel൴kler, Yönergeler, Sözleşmeler, Protokoller, Mütalaalar vb.) 
belgeler൴n b൴lg൴sayar ortamına taşınarak oluşturulan e-belgeler൴n aranab൴l൴r, taşınab൴l൴r, 
paylaşılab൴l൴r özell൴kler൴nden yararlanarak ൴ht൴yaç hal൴nde hızlı ve güven൴l൴r b൴r şek൴lde b൴lg൴sayar 
ortamında tekrar kullanıma sunarak, f൴z൴k൴ dosya ve belgeye olan ൴ht൴yacı en aza ൴nd൴rmek.   

Hedef 1.4. Müşav൴rl൴ğ൴m൴z൴n yargı merc൴ler൴nde yürüttüğü dava ve ൴cra tak൴pler൴n൴n UYAP 
kapsamında elektron൴k ortamda dava açılması, tak൴p ve kontrol ed൴lmes൴, masraf 25 yatırılıp, 
savunma ver൴lmes൴ vb. ൴şlemler൴n gerçekleşt൴r൴leb൴lmes൴ ൴ç൴n Müşav൴rl൴ğ൴m൴ze e-൴mza kullanımının 
sağlanması.   
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Hedef 1.5. Mevzuat ve uygulama değ൴ş൴kl൴kler൴ neden൴yle güncel b൴lg൴ler൴n tak൴b൴ ൴ç൴n 
Müşav൴rl൴ğ൴m൴z kaynak başvuru k൴tapları ൴le b൴lg൴ programlarının güncellenmes൴.   

Hedef 1.6. İcra Tak൴pler൴n൴n etk൴n ve ver൴ml൴ sürdürülmes൴ ൴ç൴n Müşav൴rl൴k ൴ç൴nde İcra Tak൴p 
Serv൴s൴n൴n kurulması.  

AMAÇ 2 - Müşav൴rl൴ğ൴m൴z൴n h൴zmet kal൴tes൴n൴ en üst düzeyde ve kalıcı ver൴ml൴l൴kle sürdüreb൴lmek 
amacıyla; çağdaş yönet൴m tekn൴kler൴nden yararlanarak, personel൴n yetk൴nl൴ğ൴n൴n ön planı 
çıkarılacağı, mot൴vasyon ve memnun൴yet൴n൴n arttırılacağı ortamı oluşturmak.   

Hedef 2.1- İç ve Dış Paydaşlarımız ൴le Müşter൴ler൴m൴z arasında elektron൴k ortamda entegrasyonu 
sağlayarak, bel൴rlenen hedeflere ulaşmak amacıyla mevcut personel yapısını, b൴l൴ş൴m 
teknoloj൴ler൴n൴ h൴zmet൴n her alanında kullanab൴len k൴ş൴lerden oluşturmak.   

Hedef 2.2- Gel൴şen ve değ൴şen şartlara kısa sürede uyumun sağlanarak, h൴zmette kal൴te ve 
ver൴ml൴l൴ğ൴ en üst düzeyde tutab൴lmek amacıyla b൴r൴m ൴ç൴ eğ൴t൴m, b൴lg൴lend൴rme programları 
düzenlemek.   

Hedef 2.3- Personelin çalışma ortamı ile ilgili beklentilerinin karşılanması, sorunlarının 
giderilmesi, performans ve motivasyonun arttırılmasına yönelik; anketler, ölçümler, 
ödüllendirmeler, toplantılar ve sosyal etkinlikler düzenlemek. 

2.3 D൴ğer Hususlar 

3 FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

Bu bölümde, mali bilgiler ile performans bilgilerine detaylı olarak yer verilir. 

3.1 Mal൴ B൴lg൴ler 

Birimlerin kendilerine tahsis edilen ödeneği gösterir.  

2024 TAHMİNİ BÜTÇE 
(TL) 

2024 GERÇEKLEŞEN BÜTÇE 
(TL) 

2024 GERÇEKLEŞEN GİDER (TL) 

2.800.000,00 2.800.000,00 1.692.248,5 

 

3.1.1 Bütçe Uygulama Sonuçları 

Bütçe G൴derler൴ 
 
EKONOMİK 

KOD 

 MERK.BÜTÇE 
KAN.VER.ÖD 

TL 

 
EKLENEN TL 

 
DÜŞÜLEN 

TL 

 
TOPLAM 

TL 

 
HARCAMA 

TL 

 
KALAN 

TL 

 
01 

Personel Giderleri 2.800.000,00 
154966,8 1.110.000 1.844.966,80 1.692.248,50 1.267.718,30 

01.1 Memurlar 2.800.000,00 154966,8 1.110.000 1.844.966,80 1.692.248,50 1.267.718,30 

01.2 Sözleşmeli Personel 0 
0 0 0 0 0 

01.3 İşçiler 0 0 0 0 0 0 

01.4 Geçici Personel 0 
0 
 

0 0 0 0 

 
 

02 

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına 
Devlet Primi 
Giderleri 

268.000,00 

 
 

0 

  
 

268.000,00 

 
 

268.000,00 

 
 

0 
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02.1 Memurlar 268.000,00 
 

0 
 

0 
   268.000,00 268.000,00 0 

03 
Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

- 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

05 Cari Transferler - 
- - - - - 

06 Sermaye Giderleri - 
- - - - - 

 

3.1.2 Temel Mal൴ Tablolara İl൴şk൴n Açıklamalar  

Yukarıda ver൴len tabloya ൴l൴şk൴n açıklamalar yer almalıdır. 

TABLO: Yurt içi ve yurt dışı görevlendirme ve bu  görevlendirmelere katılan personel 

sayısı ve personel başına düşen yolluk tutarı 

Yurt İçi ve Yurt Dışı Görevlendirme 2022      2023    2024 

Yurt İçi Görevlendirmelere Katılan Personel Sayısı 
1 1 2 

Ödenen Toplam Yolluk Tutarı (TL) 
2.134,27 0 3.921,01 

Personel Başına Düşen Yolluk Tutarı (TL) 
2.134,27 0 1.429,07 

2.491,94 

Yurt Dışı Görevlendirmelere Katılan Personel Sayısı 
0 0 0 

Ödenen Toplam Yolluk Tutarı (TL) 
0 0 0 

 
Personel Başına Düşen Yolluk Tutarı (TL) 

0 0 0 

 

TABLO: Kiralanan taşıt sayısı birim ve toplam maliyetleri 

TABLO: Saƨn alma sureƟyle edinilen taşıt sayısı ve taşıtların toplam maliyeƟ 
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3.1.3 Mal൴ Denet൴m Sonuçları  

 B൴r൴m 2024 yılı ൴ç veya dış denet൴m geç൴rd൴ ൴se bununla ൴lg൴l൴ b൴lg൴ler ver൴lecekt൴r. (B൴r൴m ൴ç ve 

dış mal൴ denet൴m raporlarında yapılan tesp൴t ve değerlend൴rmeler ൴le bunlara karşı alınan veya 

alınacak önlemler ve yapılacak ൴şlemlere bu başlık altında yer ver൴l൴r. 

3.1.4 D൴ğer Hususlar 

3.2 Performans B൴lg൴ler൴ 

Mahkemesi veya 
Dairesi 

Üniversite Tarafından 
Açılmış 

Üniversiteye Karşı Açılmış 
TOPLAM 

Devam 
Eden 

Lehe 
Kesin 

Aleyhe 
Kesin 

Devam 
Eden 

Lehe 
Kesin 

Aleyhe 
Kesin 

İdare 
Mahkemesi 

1 - - 46 3 5 55 

Vergi 
Mahkemesi 

- - - - - - - 

İcra Dairesi 5 - - - - - 5 
İcra Hukuk 
Mahkemesi 

- - - - - - - 

Sulh Hukuk 
Mahkemesi 

- - - - - - - 

Asliye Hukuk 
Mahkemesi 

- - - 5 - - 5 

İş Mahkemesi  - - 1 - - 1 

TOPLAM 6 - - 52 3 5 66 
 

3.2.1 Program, Alt Program, Faal൴yet B൴lg൴ler൴ 

3.2.2 Performans Sonuçlarının Değerlend൴r൴lmes൴ 

3.2.2.1 Alt Program Hedef ve göstergeler৻yle ৻lg৻l৻ gerçekleşme sonuçları ve 
değerlend৻rmeler 

3.2.2.2 Performans Denet৻m Sonuçları 

3.2.3 Stratej൴k Plan Değerlend൴rme Sonuçları 

3.2.4 Performans B൴lg൴ S൴stem൴n൴n Değerlend൴r൴lmes൴ 

3.2.5 D൴ğer Hususlar 

4 KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

4.1-Güçlü Yönlerimiz  
 

 Personellerimizin yükseköğretim mezunu olmaları,   

 Personellerimizin sorumluluklarının bilincinde, azimli, hoşgörülü ve özverili bir 
yapıya sahip olmaları,  

 Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık ve katılımcı yönetim anlayışı. 
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 Genç ve dinamik bir kadroyla çalışmak. 

 Kaynakların ve zamanın etkin ve verimli kullanılması. 

 Üniversitemiz birimleri ile diğer kurum ve kuruluşlarla iletişimin iyi olması.    

4.2-Zayıf Yönlerimiz  
 

 Üniversitemiz birimlerinin veya çalışanlarının kendi görev alanlarına giren ve 
hukuki değerlendirmeyi gerektirmeyen konuları Müşavirliğimizden takip ve talep etme 
eğiliminde olmaları,   

  Üniversite personel ve öğrencilerinin özel veya Üniversite ile olan hukuki 
ihtilaflarında danışmanın ötesinde Müşavirliğimizden hizmet alma hususunda ısrarlı 
davranmaları,   

 Makamca görevlendirilen soruşturmacılar, Müşavirliğimizce mevzuata uygunluk 
yönünden desteklenmesine rağmen kendilerince yürütülmesi gereken işlemlerde dahi 
Müşavirliğimiz elemanlarını görevlendirmek istemeleri.   
 

4.3. Değerlendirme: 
  

      Hukuk Müşavirliğimiz, verilen görevleri eksiksiz ve doğru bir şekilde yürütmeye 
çalışmaktadır.     Personelimiz; ekip anlayışını benimsemiş olarak mevzuatlara uygun bir şekilde 
iş akışını yürütmeye devam etmektedir. Bunun yanında hizmet içi eğitim olanaklarının azlığı 
personelin kendini yenilemesini ve iş akışını etkilemektedir. 2023 yılı bütçesi tahsis edilen 
ödenekler doğrultusunda istenilen hedefe ulaşmış sayılmaktadır.  

5 ÖNERİ VE TEDBİRLER 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş 

kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım 

çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık 

ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç 

kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler ile iç kontroller 

gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır. 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 

olmadığını beyan ederim. 

Bandırma / 2025 

 
 
 

İmza 
Adı- Soyadı 
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T.C. 

MALİYE BAKANLIĞI 
Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü 

 

Sayı : B.07.0.BMK.0.10.12.390 30.03.2012 * 3884 

Konu : Performans programları ve       
faaliyet raporları 

 

 

 …………………………….. 
…………. BAKANLIĞINA 
…………. BAŞKANLIĞINA 
…………. MÜSTEŞARLIĞINA 
…………. GENEL MÜDÜRLÜĞÜNE 
…………. REKTÖRLÜĞÜNE 

 

Bilindiği üzere, performans esaslı bütçelemenin ana unsurlarından performans programları, 
Bakanlığımızca yürürlüğe konulan Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında 
Yönetmelik ve Performans Programı Hazırlama Rehberi çerçevesinde hazırlanmakta ve 
uygulanmaktadır. Ayrıca, stratejik plan ve performans programı uyarınca yürütülen faaliyetleri ve 
performans bilgilerini de içeren faaliyet raporları, Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları 
Hakkında Yönetmelikle belirlenen usul ve esaslara göre hazırlanmaktadır. 

Bu kapsamda, uygulamaya ilişkin olarak Bakanlığımıza iletilen hususlar ve oluşan tereddütlerin 
giderilmesi bakımından aşağıdaki açıklamaların yapılmasına ihtiyaç duyulmuştur. 

1- B൴rleşt൴r൴len, yapısı değ൴şt൴r൴len ve yen൴ kurulan ൴dareler, Kalkınma Bakanlığının 28/7/2011 
tar൴hl൴ ve 28008 sayılı Resm൴ Gazetede yayımlanan (1) Sıra Nolu Kamu İdareler൴nce Hazırlanacak 
Stratej൴k Planlara Da൴r Tebl൴ğ൴nde bel൴rlenen takv൴me uygun olarak stratej൴k plan çalışmalarını ൴ved൴l൴kle 
tamamlayacak ve 2013 yılı program dönem൴ ൴ç൴n performans programlarını hazırlayacaklardır. 

2- Stratej൴k plan güncelleme ve yen൴leme çalışmaları yürüten ൴dareler, söz konusu çalışmalarını 
൴ved൴l൴kle tamamlayacak ve program uygulamasına ara vermeks൴z൴n performans programlarını 
hazırlayacaklardır. 

3- 06/4/2011 tar൴hl൴ ve 6223 sayılı Kamu H൴zmetler൴n൴n Düzenl൴, Etk൴n ve Ver൴ml൴ B൴r Şek൴lde 
Yürütülmes൴n൴ Sağlamak Üzere Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Teşk൴lat, Görev ve Yetk൴ler൴ ൴le Kamu 
Görevl൴ler൴ne İl൴şk൴n Konularda Yetk൴ Kanununa dayanılarak çıkarılan muhtel൴f kanun hükmünde 
kararnamelerle kapatılan, devred൴len, b൴rleşt൴r൴len, yapısı değ൴şt൴r൴len veya yen൴ kurulan ൴dareler൴n 2011         
yılı faal൴yet raporlarının hazırlanmasında aşağıdak൴ esaslara uyulacaktır. 

i.    Kapatılarak görev, yetki ve sorumlulukları devredilen idareler için faaliyet raporu 
hazırlanmayacak ancak, bu idarelerin mali bilgi ve faaliyet sonuçlarına görev, yetki ve sorumluluklarının 
devredildiği idarelerce hazırlanacak faaliyet raporlarında yer verilecektir. 

ii. Yen൴ kurulan ൴darelerden kes൴n hesap hazırlamak zorunluluğu bulunanlar, ൴dare faal൴yet raporu da 
hazırlayacaklardır. 

iii. Kapatılarak görev, yetk൴ ve sorumlulukları d൴ğer b൴r൴mlere devred൴len harcama b൴r൴mler൴ ൴ç൴n 
b൴r൴m faal൴yet raporu hazırlanmayacak ancak, bu b൴r൴mler൴n mal൴ b൴lg൴ ve faal൴yet sonuçlarına görev, yetk൴ 
ve sorumluluklarının devredildiği harcama birimlerince hazırlanacak birim faaliyet raporlarında yer 
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ver൴lecekt൴r. 

          iv. Yeni kurulan birimlerden, 2011 yılı içerisinde harcama yetkisi verilen ve bu çerçevede ödenek 
kullanan harcama birimleri, birim faaliyet raporu hazırlayacaklardır. 

4- Yılı ൴ç൴nde üst yönet൴c൴s൴, harcama yetk൴l൴s൴ veya mal൴ h൴zmet b൴r൴m yönet൴c൴s൴ değ൴şen ൴darelerde, 
İç Kontrol Güvence Beyanı ൴le Mal൴ H൴zmetler B൴r൴m Yönet൴c൴s൴ Beyanları faal൴yet yılı ൴ç൴nde as൴l ve vek൴l 
olarak görev yapan ൴lg൴l൴ yönet൴c൴ler൴n adı ve soyadı, göreve başlama ve görevden ayrılma tar൴hler൴ gün, 
ay ve yıl olarak göster൴lmek suret൴yle ൴lg൴l൴lerce ൴mzalanarak, faal൴yet raporlarına eklenecekt൴r. 

Diğer taraftan, Bakanlığımıza gönderilen performans programları ve faaliyet raporlarının 
incelenmesi neticesinde, görülen hata ve eksiklikler ile performans programları ve faaliyet raporlarının 
hazırlanmasında ve izleme-değerlendirme sürecinde dikkate alınması gereken hususlara ekte yer 
verilmiştir. 

 Performans programlarının üst pol൴t൴ka belgeler൴yle uyumlu, ൴daren൴n ൴mkan ve kab൴l൴yetler൴ne 
uygun olarak hazırlanması, uygulanması, uygulamanın ൴zlenmes൴, değerlend൴r൴lmes൴ ve raporlanması, 
karar alma süreçler൴n൴n ve paydaşların ൴ht൴yaç duyduğu ver൴ ve b൴lg൴n൴n zamanında ve yeterl൴ düzeyde 
sağlanması, performans b൴lg൴s൴n൴n ൴ç ve dış denet൴me açık, güncel ve hazır bulundurulması bakımından, 
ekte yer alan hususlara r൴ayet ed൴lmes൴ gerekmekted൴r. 

Bilgilerini ve gereğini önemle arz/rica ederim. 

 

 

 

 

Mehmet ŞİMŞEK 
Maliye Bakanı 
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Performans Programlarının Hazırlanması, İzlenmes൴ ve Değerlend൴r൴lmes൴ ൴le Faal൴yet 

Raporlarına İl൴şk൴n Hususlar 

 
A. Performans Programlarının Hazırlanması ve İncelenmes൴ 

Performans programlarının hazırlanması ve uygulanması sürecinin değerlendirilmesi 
neticesinde, programların genel olarak belirli amaç ve hedeflere dayalı kamu yönetimi 
kültürünün yerleşmesinde kavramsal ve kurumsal altyapının oluşmasına önemli katkı 
sağladığı gözlemlenmiştir. 

Ancak, bazı idarelerin söz konusu programlarının üst politika belgeleriyle ilişkisi, 
hizmet ve faaliyetleri kapsayıcılığı, izlenebilir ve değerlendirilebilirliği, idarenin imkân ve 
kabiliyetlerini yönlendirebilirliği gibi hususlarda hazırlama ve uygulamadan kaynaklı 
eksikliklerinin olduğu değerlendirilmiştir. Ayrıca, 25/06/2010 tarihli ve 9426 sayılı Genel 
Yazımızda belirtilen hata ve eksikliklerin tekrarlandığı görülmüştür. 

Performans programlarının hazırlanması ve incelenmesinde, Kamu İdarelerince 
Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik ve Performans Programı 
Hazırlama Rehberindeki usul ve esaslar ile anılan Genel Yazıda yer verilen hususlarla birlikte 
aşağıdaki esaslara uyulacaktır. 

1- Başarılı b൴r performans programı uygulaması, hazırlık çalışmalarının sağlıklı b൴r 
şek൴lde yürütülmes൴ ve sonuçlandırılmasıyla yakından ൴lg൴l൴d൴r. Bu ൴t൴barla, performans 
programı hazırlık çalışmaları; bel൴rl൴ b൴r ൴ş planı dah൴l൴nde, ൴lg൴l൴ taraflarla koord൴nasyon 
sağlanarak, kapsayıcı, kavrayıcı ve katılımcı b൴r anlayışla yürütülecekt൴r. 

2- Hazırlanan performans programlarının ൴daren൴n stratej൴k planına, anılan Yönetmel൴k 
ve Rehbere -uygunluğunun kapsamlı, ölçüleb൴l൴r ve standart b൴r yapı üzer൴nden 
değerlend൴r൴lmes൴ ve bu süreçte ൴dareler ൴le Bakanlığımızın yaklaşımlarının uyumlaştırılması 
amacıyla performans programlarının ൴ncelenmes൴nde kullanılmak üzere, Ek 1’de yer alan 
Performans Programı İnceleme (PPİ) Formu gel൴şt൴r൴lerek, e-bütçede yayımlanmıştır. Söz 
konusu Form kullanılarak yapılacak değerlend൴rmeler, e- bütçede gerek ൴dareler gerek 
Bakanlığımızca ൴zleneb൴lecekt൴r. 

3- Performans programı hazırlık çalışmalarına yol göstermes൴ ve mevcut programlardak൴ 
şek൴l ve ൴çer൴k hatalarının tekrarlanmaması bakımından, Bakanlığımıza ൴let൴len 2012 yılı 
performans programları, Bakanlığımızca (PPİ) Formu üzer൴nden N൴san ayı sonuna kadar 
değerlend൴r൴lerek, e- bütçede ൴dareler൴n b൴lg൴s൴ne sunulacaktır. 

4- Yen൴ dönemde hazırlanacak performans programları, mal൴ h൴zmetler b൴r൴m൴ tarafından, 
(PPİ) Formu üzer൴nden gözden geç൴r൴lecek, değerlend൴r൴lecek ve ൴lg൴l൴ b൴r൴mlerle 
koord൴nasyon sağlanmak suret൴yle gerekl൴ değ൴ş൴kl൴kler yapılarak, en geç bütçe tekl൴fler൴ ൴le 
b൴rl൴kte Bakanlığımıza ൴let൴lecekt൴r. Performans programları, Bakanlığımızca da aynı Form 
üzer൴nden değerlend൴r൴lerek, en geç ൴lg൴l൴ ൴daren൴n bütçe görüşmeler൴ sırasında ൴darelere ger൴ 
b൴ld൴r൴mde bulunulacaktır. Ancak, Bakanlığımız görüş ve değerlend൴rmeler൴ doğrultusunda 
performans programlarında ortaya çıkab൴lecek değ൴ş൴kl൴k ൴ht൴yaçlarının karşılanmasına 
yeterl൴ zaman ayrılması bakımından, hazırlanan performans programlarının bel൴rt൴len 
süreden önce de ൴lg൴l൴ Mal൴ye Uzmanıyla paylaşılması, görüş ve değerlend൴rmeler൴n൴n 
alınması yararlı olacaktır. 

5- Yılı Programının Uygulanması, Koord൴nasyonu ve İzlenmes൴ne Da൴r Bakanlar Kurulu 
Kararı Ek൴ Yılı Programının yayımlanma tar൴h൴ ൴le performans programı hazırlık 
takv൴m൴ndek൴ farklılık neden൴yle söz konusu belgeler arasındak൴ bağlantı hazırlık çalışmaları 
sürec൴nde kurulamamaktadır. Ancak, n൴ha൴ performans programlarının oluşturulması 
sırasında bu bağlantı kurulacak, Yılı Programıyla bel൴rlenen amaç ve hedefler de d൴kkate 
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alınarak, performans programlarında gerekl൴ değ൴ş൴kl൴kler yapılacaktır. 

B. Performans Programlarının İzlenmes൴ ve Değerlend൴r൴lmes൴ 

Performans bilgisinin, idarenin amaç ve hedeflerinin gerçekleştirilmesinde ilgili 
birimleri birbirine bağlayan, fiziki ve beşeri kaynakları harekete geçiren yol ve yöntemler 
geliştirmek; idarenin bütününü kavrayan hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulaşmayı 
sağlayacak faaliyetler ve operasyonel planlar hazırlamak; kaynakları önceliklere uygun 
tahsis etmek ve başarıya yönelik kilometre taşları saptamak, geri besleme ve öğrenme 
yoluyla yönetime karar bilgi desteği sağlamak amaçlarına yönelik olarak nitelikli bir veri 
sunması gerekir. 

Ayrıca, performans bilgisinin; içsel ve dışsal gelişim ve değişimlere bağlı olarak ilave 
uygun performans göstergelerinin devreye sokulmasına veya mevcut gösterge hedeflerinin 
güncellenmesine, problemler ortaya çıktığında idare tarafından iyileştirici tedbirin 
zamanında alınmasına imkan verecek içerikte ve nitelikte olması gerekir. 

Bu amaç ve beklentileri karşılayacak performans bilgisinin üretilmesi ancak, etkin bir 
izleme ve değerlendirme sistemi kurulması ve yönetilmesiyle mümkün olacaktır. 

Bu bağlamda, merkezi yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin performans 
programlarının izlenmesi, değerlendirilmesi ve raporlanması sürecine alt yapı sağlamak 
amacıyla 2010 yılında e-bütçede Performans Bütçe Modülü altında Performans İzleme ve 
Değerlendirme Bölümü oluşturularak, idarelerin kullanımına açılmıştır. Söz konusu 
idarelerin performans programlarının izlenmesi ve değerlendirilmesinde aşağıdaki esaslara 
uyulacaktır. 

1- İzleme ve değerlend൴rme n൴ha൴ performans programı üzer൴nden yapılacağından, 
öncel൴kle performans programlarının son hal൴n൴n Mart Ayı sonuna kadar, e-bütçede “N൴ha൴ 
Aşama” da yer alması sağlanacaktır. 

2-   Performans programlarının ൴zleme ve değerlend൴rmes൴ ekte yer alan Performans 
Gösterges൴ Gerçekleşmeler൴ İzleme (PGGİ) Formu (Ek 2), Performans Gösterges൴ İnceleme 
ve Değerlend൴rme (PGİD) Formu (Ek 3), Performans Hedef൴ İzleme ve Değerlend൴rme 
(PHİD) Formu (Ek 4) ve Performans Gösterges൴ Sonuçları (PGS) Formu (Ek 5) üzer൴nden 
yürütülecekt൴r. Söz konusu Formlara ver൴ g൴r൴ş൴ ve değerlend൴rmeler, e-bütçe Performans 
Bütçe Modülünde gerçekleşt൴r൴lecekt൴r. 

3- Performans göstergeler൴n൴n ൴zlenmes൴ ve değerlend൴r൴lmes൴, üçer aylık dönemler 
൴t൴bar൴yle yapılacaktır. Bu nedenle, her b൴r üçer aylık dönem൴ tak൴p eden ay sonuna kadar, 
(PGGİ) Formuna performans gösterges൴ bazında ver൴ g൴r൴ş൴ yapılacaktır. Bununla b൴rl൴kte, 
söz konusu Forma aylık olarak da ver൴ g൴r൴ş൴ yapılab൴lecekt൴r. Üçer aylık g൴r൴ş yapılması 
hal൴nde, gerçekleşme değerler൴ ൴lg൴l൴ dönem൴n üçüncü ayına toplam olarak g൴r൴leb൴lecekt൴r. 
Ancak, öncek൴ üç aylık döneme ൴l൴şk൴n gerçekleşmeler, sonrak൴ üç aylık döneme ൴l൴şk൴n 
gerçekleşme değer൴ne dah൴l ed൴lmeyecek, d൴ğer dönemlerden bağımsız olarak hesaplanarak 
ver൴ g൴r൴ş൴ yapılacaktır. Aylık olarak g൴r൴ş yapılması hal൴nde de aynı yöntem ൴zlenecek, sadece 
൴lg൴l൴ aydak൴ gerçekleşmelere yer ver൴lecekt൴r. 

4- Her üç aylık dönemin sonunda, performans göstergesinin hedeflenen gösterge düzeyi 
gözden geçirilecek, yılsonunda ulaşacağı değere ilişkin tahmin yapılarak, (PGGİ) Formunda 
“Yılsonu Gerçekleşme Tahmini” kısmına girilecektir. Tahminin yapılmasında; yıl içindeki 
gelişmeler, ilave olarak sağlanan kaynaklar, hizmet ve faaliyetlerdeki performans dikkate 
alınacaktır. Gelişmelere bağlı olarak gerçekleşme tahmininde değişiklik yapılması ihtiyacının 
ortaya çıkması halinde izleyen üç aylık döneme ilişkin veri girişlerinin yapıldığı dönemde 
yılsonu gerçekleşme tahmini revize edilecektir. 
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5- (PGİD) Formu ൴se performans göstergeler൴n൴n ൴ncelenmes൴, ൴zlenmes൴ ve 
değerlend൴r൴lmes൴ amacıyla gel൴şt൴r൴lm൴şt൴r. İzleyen yıllarda hazırlanacak performans 
programlarına yol göstermes൴ bakımından, performans göstergeler൴n൴n n൴tel൴ğ൴n൴ ve 
kal൴tes൴n൴ sorgulayan sorular ൴le ölçüme ൴l൴şk൴n bazı standart sorular cevaplandırılacaktır. 
Formun “Değerlend൴rme” kısmında ൴se gösterge değerler൴n൴n hedeflenen൴n altında/üzer൴nde 
gerçekleşme nedenler൴ bel൴rt൴lecek, gerçekleşmen൴n performans hedef൴ne ulaşma düzey൴ne 
katkısı ൴rdelenecekt൴r. Henüz gerçekleşmeyen ya da ulaşılamayan gösterge değerler൴yle ൴lg൴l൴ 
açıklamalara da yer ver൴lecekt൴r. 

6- Performans hedefler൴n൴n değerlend൴r൴lmes൴ ൴şlem൴, üçer aylık dönemler ൴t൴bar൴yle ve 
her b൴r hedef ൴ç൴n ayrı ayrı yapılacaktır. (PHİD) Formuna gösterge gerçekleşme ve 
değerlend൴rmeler൴ çerçeves൴nde g൴r൴ş yapılacağından, performans göstergeler൴ne ൴l൴şk൴n 
൴zleme ve değerlend൴rme ൴şlemler൴n൴n önceden tamamlanmış olması gerekmekted൴r. Söz 
konusu Formun “Değerlend൴rme” kısmında, performans göstergeler൴ndek൴ gerçekleşmelere 
bağlı olarak performans hedef൴n൴n gerçekleşme düzey൴ ൴rdelenecek, meydana gelen 
sapmalar, performansın yüksek/düşük çıkmasındak൴ ൴çsel ve dışsal nedenler açık, anlaşılır, 
kapsayıcı ve kavrayıcı açıklamalarla değerlend൴r൴lecekt൴r. Ayrıca, performans hedef൴n൴n 
çıktı ve sonuçlarının hedeflenen ve beklenen sev൴yes൴yle ൴l൴şk൴s൴, yürütülen faal൴yetler൴n 
performans hedef൴n൴n gerçekleşme düzey൴ne katkısı anal൴z ed൴lecek, performans 
hedefler൴n൴n ൴daren൴n görev, yetk൴ ve sorumluluklarına, kurumsal ൴mkan ve kab൴l൴yetler൴ne 
uygunluğu ൴rdelenecekt൴r. N൴hayet൴nde, performans hedef൴n൴n ൴zleyen yıllarda performans 
programlarında yer alıp almayacağı hususlarına da değ൴n൴lecekt൴r. 

7- (PGGİ), (PGİD) ve (PHİD) Formlarına ver൴ g൴r൴şler൴n൴n tamamlanmasını ve gerekl൴ 
kontroller൴n yapılmasını müteak൴ben Formlar, a൴t olduğu dönem൴ tak൴p eden ay sonuna 
kadar “Onay” bölümünden kurum kullanıcı yönet൴c൴s൴ tarafından onaylanacaktır. 
Onaylanan ver൴ ve değerlend൴rmelerle ൴lg൴l൴ olarak ൴dareler൴n değ൴ş൴kl൴k ൴ht൴yaçları, ൴lg൴l൴ 
Mal൴ye Uzmanınca değerlend൴r൴lecekt൴r. 

8- İdarelerce, yukarıda yer ver൴len esaslar dah൴l൴nde 2011 yılı performans programı   
uygulama sonuç ve değerlend൴rmeler൴n൴n e-bütçeye g൴r൴ş ൴şlemler൴, 30 N൴san 2012 tar൴h൴ne 
kadar tamamlanacaktır. 

9- Performans programlarının uygulanma ve gerçekleşme düzey൴, e-bütçe üzer൴nden 
Bakanlığımızca da tak൴p ed൴lerek gerek yıl ൴ç൴ uygulamalara gerek ൴zleyen yıllara ൴l൴şk൴n 
performans programı hazırlıklarına katkı sağlamak amacıyla Bakanlığımız görüşü, gerekl൴ 
görülmes൴ hal൴nde ൴darelere b൴ld൴r൴lecekt൴r. 

 

C. Faal൴yet Raporları 

İdarelerce hazırlanan faaliyet raporlarının incelenmesi neticesinde, söz konusu 
raporların önemli bir kısmının; 

൴. Personel sayısı, taşıt, lojman, sosyal tes൴s, mak൴ne-teçh൴zat g൴b൴ beşerî ve f൴z൴k൴ değerler 
൴le bütçe ödenek ve harcama ver൴ler൴nden oluştuğu, 

൴൴. Kamu kaynağının ver൴ml൴ ve etk൴n kullanımı, h൴zmet ve faal൴yetler൴n n൴cel൴k ve 
n൴tel൴ğ൴ne ൴l൴şk൴n anal൴z ve açıklamalara, faal൴yet alanıyla bağlantılı temel unsurlara, g൴rd൴, 
çıktı ve sonuç ver൴ler൴ne yeterl൴ düzeyde ya da h൴ç yer ver൴lmed൴ğ൴, 

൴൴൴. İdaren൴n faal൴yetler൴ ve kullanılan kamu kaynaklarıyla ൴lg൴l൴ hesap verme sorumluluğu 
çerçeves൴nde genel b൴r değerlend൴rme yapılmasına ൴mkan verecek düzeyde doyurucu, 
açıklayıcı, kapsayıcı ve kavrayıcı b൴r ൴çer൴kte ve n൴tel൴kte olmadığı değerlend൴r൴lm൴şt൴r 
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Faaliyet raporlarının amacına uygun olarak hazırlanması bakımından anılan 
Yönetmelikle birlikte aşağıdaki esaslara uyulacaktır. 

1- Faal൴yet raporları; üst pol൴t൴ka belgeler൴nde bel൴rlenen amaç ve hedeflerdek൴ 
gerçekleşmeler൴n ൴zlenmes൴nde, ൴daren൴n stratej൴k plan ve performans programı uygulama 
sonuçları ൴le kes൴n hesabı arasındak൴ ൴l൴şk൴n൴n kurulmasında temel belge n൴tel൴ğ൴nded൴r. Söz 
konusu raporların hazırlanmasında bu husus öncel൴kle d൴kkate alınacaktır. 

2- Faal൴yet raporlarında yer alacak ver൴ler൴n oluşturulması ve yorumlanmasında 
doğruluk, tarafsızlık, açıklık ve anlaşılırlık, tutarlılık ve tam açıklayıcılık ൴lkeler൴ esas 
alınacaktır. Ayrıca, yürütülen faal൴yete ൴l൴şk൴n kamuoyuna hesap verme kaygısıyla ve 
൴nceleme, değerlend൴rme ve denet൴me ver൴ sağlama düşünces൴yle hareket ed൴lecekt൴r. 

3- “İdareye İl൴şk൴n B൴lg൴ler” başlığının “Yönet൴m ve İç Kontrol S൴stem൴” kısmında, 
൴dare nezd൴nde gerçekleşt൴r൴len ൴ç ve dış denet൴m faal൴yetler൴ de bel൴rt൴lerek, denet൴m 
raporlarında yer alan tesp൴t ve değerlend൴rmeler ൴le varsa bu çerçevede ൴darece 
alınan/alınması gereken tedb൴rlere yer ver൴lecekt൴r. 

4- “Mal൴ B൴lg൴ler” başlığı altında, 

i. Tahs൴s ed൴len kamu kaynağının ver൴ml൴ ve etk൴n kullanımı konusunda genel b൴r 
değerlend൴rmeye ൴mkan sağlayacak düzeyde mal൴yet fayda ve mal൴yet etk൴nl൴k 
anal൴zler൴ne, 

ii. Mal ve h൴zmet alımlarına ൴l൴şk൴n b൴r൴m mal൴yetler൴n değerlend൴rmes൴ne ൴mkan 
sağlayacak şek൴lde; ൴daren൴n h൴zmetler൴n൴ yürüttüğü açık ve kapalı alanların 

yüzölçümü (m2), elektr൴k su, doğalgaz tüket൴m m൴ktarları (kw /saat, m3) personel 

başına ve kapalı alan (m2) başına ısınma, aydınlatma ve su g൴der൴, tem൴zl൴k ve 

güvenl൴k h൴zmet൴ yürütülen kapalı alanın yüzölçümü (m2), söz konusu h൴zmetlerde 

çalıştırılan eleman başına düşen ortalama alan (m2), personel başına telefon ve 
൴nternet er൴ş൴m g൴der൴; k൴ralama ve satın alma suret൴yle ed൴n൴len taşıt sayısı ve taşıtların 
toplam mal൴yet൴, personel başına ulaşım g൴der൴; yurt൴ç൴ ve yurtdışı görevlend൴rme ve 
bu görevlend൴rmelere katılan personel sayısı, personel başına ödenen yolluk tutarı g൴b൴ 
ver൴ler൴n üç yıllık gerçekleşmeler൴ne, 

iii. Yapılan mal൴yet fayda ve mal൴yet etk൴nl൴k anal൴zler൴ çerçeves൴nde, faal൴yetler൴n 
etk൴l൴ ve ekonom൴k b൴r şek൴lde yürütülmes൴ne ve bu kapsamda gerçekleşen çıktı ve 
sonucun en düşük mal൴yetle elde ed൴lmes൴ne yönel൴k alınan/alınab൴lecek tedb൴rlere yer 
ver൴lecekt൴r. 
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D. Performans B൴lg൴s൴n൴n Faal൴yet Raporlarıyla İl൴şk൴s൴ 

Yıl içi uygulamaların ve performans programlarının izlenmesi ve değerlendirilmesi 
neticesinde elde edilen performans bilgisinin faaliyet raporlarında kullanılmasında ve 
yorumlanmasında aşağıdaki hususlara uyulacaktır. 

1- “Faal൴yet ve Proje B൴lg൴ler൴” kısmında; 

i. Hizmet ve faaliyetlerin miktar ve kalitesiyle ilgili genel bir değerlendirmeye 
imkan sağlayacak şekilde, kaynakların temin edilmesi ve kullanılmasıyla doğrudan veya 
dolaylı ilişkisi bulunan temel unsurlara (öğrenci sayısı, mezun sayısı, okullaşma oranı, 
derslik başına öğrenci sayısı, mükellef sayısı, kaza sayısı, adli ve idari yargıya başvuru 
sayısı, sulh veya mahkeme kararıyla neticelenen başvuru sayısı, ilgili güvenlik birimine 
intikal eden olay sayısı gibi), 

ii. Yürütülen faaliyetlerin hedeflerin gerçekleştirilmesine katkısı, maliyet 
etkinliği ile tercih edilen yöntemlerin etkinliğinin değerlendirmesine, 

iii. Hizmet ve faaliyetlerin vatandaşa ve ilgili kitleye ulaştırılmasında süreci ve 
sistemi iyileştiren uygulamalara ve yöntem değişikliklerine, 

൴v. Ekonom൴k ve sosyal gerekçelerle kamu ൴dareler൴ne, özel sektöre, s൴v൴l toplum 
kuruluşlarına ve vatandaşa doğrudan sağlanan desteklere ൴l൴şk൴n;  

- Ar-Ge ve sosyal proje destekler൴, sanay൴ ve teknoloj൴ destekler൴, tarımsal destekler, burs-
kred൴ destekler൴, özürlü evde bakım, özürlü eğ൴t൴m൴, taşımalı eğ൴t൴m ve ücrets൴z ders k൴tabı 
uygulamaları, ayn൴ ve nakd൴ yardımlar g൴b൴ destek ve yardımlar ൴le bunlardan yararlanan 
sayısına ൴l൴şk൴n ver൴lere,  

- Yardım ve destekler൴n amaçlarına ulaşma düzey൴n൴n değerlend൴rmes൴ne, uygulamanın 
etk൴nleşt൴r൴lmes൴ne yönel൴k alınan/alınab൴lecek ൴y൴leşt൴rme tedb൴rler൴ne, 

v. Kaynakları ൴t൴bar൴yle yılı ൴ç൴nde tem൴n ed൴len Ar-Ge f൴nansman tutarı, toplam 
kaynak kullanımı, yürütülen proje sayısı, proje çalışmalarına katılan personel sayısı ൴le 
proje çıktılarına ൴l൴şk൴n ver൴lerle b൴rl൴kte ൴daren൴n Ar-Ge pol൴t൴kasının genel değerlend൴rmes൴ 
ve gelecek dönemlere ൴l൴şk൴n temel hedef ve beklent൴ler൴ üzer൴ne değerlend൴rmelere yer 
ver൴lecekt൴r. 

2- “Performans Sonuçları Tablosu” kısmında, performans programı hazırlayan ve 
uygulayan ൴darelerce, her b൴r hedef൴n b൴r yıllık uygulama sonuçlarını gösterecek şek൴lde 
oluşturulan (PHİD) Formu ൴le performans göstergeler൴n൴n hedeflenen ve gerçekleşen 
düzeyler൴n൴ gösteren (PGS) Formuna yer ver൴lecekt൴r. 

3-  “Performans Sonuçlarının Değerlend൴r൴lmes൴” kısmında, 

൴. Üst pol൴t൴ka belgeler൴nde ൴daren൴n görev ve yetk൴ler൴ne ൴l൴şk൴n olarak bel൴rlenen 
hedefler൴n ൴daren൴n stratej൴k planı ve uygulanan performans programıyla ൴l൴şk൴s൴, yürütülen 
h൴zmet ve faal൴yetler൴n söz konusu amaç ve hedeflere katkısı, 

൴൴. B൴r yıllık bütçe ve performans programı uygulaması net൴ces൴nde, kamu 
kaynağının ver൴ml൴, etk൴n ve etk൴l൴ kullanım düzey൴, h൴zmet ve faal൴yetler൴n m൴ktar ve 
kal൴tes൴ndek൴ değ൴ş൴m ve gel൴ş൴mler, performans programıyla hedeflenenler ൴le 
gerçekleşmeler arasındak൴ temel farklılıklar ve nedenler൴, 

൴൴൴. Performans programının ൴daren൴n görev, yetk൴ ve sorumluluklarına, kurumsal 
൴mkan ve kab൴l൴yetler൴ne uygunluğu ve programın kamu h൴zmet൴n൴n yürütülmes൴nde 
çalışanlar ve yönet൴m üzer൴nde mot൴vasyon etk൴s൴ ve kurumsal s൴nerj൴ oluşturmada başarısı 
൴rdelenecek ve değerlend൴r൴lecekt൴r. Henüz performans programı uygulamasına başlamayan 
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൴darelerce, bu kısımda h൴zmetler൴ne ൴l൴şk൴n temel hedef ve beklent൴ler൴ ൴le elde ed൴len sonuçlar 
kıyaslanacak ve bu çerçevede, ൴daren൴n performansının genel b൴r değerlend൴rmes൴ne yer 
ver൴lerek h൴zmetler൴n ൴y൴leşt൴r൴lmes൴ ve etk൴nleşt൴r൴lmes൴ne yönel൴k ൴şlem ve süreçler൴ne 
değ൴n൴lecekt൴r. 

4- Faaliyet raporlarının, bir mali yılın faaliyet sonuçlarının yanı sıra gelecek yıllara 
ilişkin yol gösteren, tecrübe aktaran bir nitelik ve içerikte hazırlanması gerekmektedir. Bu 
bakımdan, idare faaliyet    raporlarının “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin 
Değerlendirilmesi” bölümünde; teşkilat yapısı, organizasyon yeteneği, teknolojik kapasitesi 
gibi unsurlar açısından bir durum değerlendirmesi yapılacak; idarenin güçlü ve zayıf yönleri 
yılı faaliyet sonuçları ile genel ekonomik koşullar bütçe imkanları ve beklentiler göz önüne 
alınarak, idarenin gelecek yıllarda hedef ve faaliyetlerinde yapmayı planladığı değişiklikler 
ile karşılaşabileceği risklere ve bunlara yönelik alınması gereken tedbirlere yer verilecektir. 
Ayrıca, yeni dönemde hazırlanacak performans programlarına ışık tutacak şekilde 
uygulamaya ilişkin genel bir değerlendirme yapılacak, izleyen yıllarda performans 
programında yer alması gereken hedefler ve bununla bağlantılı göstergelere ve faaliyetlere 
ilişkin hususlar değerlendirilecektir. 

 


