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FAYDALI BiLGIiLER VE HATIRLATMALAR

. Birim Faaliyet Raporu hazirlanirken gegen yil birimizce hazirlanan birim faaliyet
raporundan yararlanabilirsiniz.

. Rehber, mevzuat gereklerini karsilayacak bir sablon sunmaktadir. Bu nedenle
sablondaki bagliklar degistirilmemelidir.

. Birim Faaliyet Raporlarinin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina mutlaka “Word”
dosya seklinde iletilmesi Onemlidir. Word dosyasinin sonuna Harcama Yetkilisi
tarafindan "I¢ Kontrol Giivence Beyanmi” 1slak imza ile imzalayarak birim faaliyet
raporuna eklemeleri, 1slak imzali beyanin resmi yaziya ekleyerek birimimize
gondermeleri gerekmektedir.

. Birimlerden gelen faaliyet raporlar1 temel bilgi kabul edilerek Idare Faaliyet
Raporuna déniistiiriilmektedir. Idare Faaliyet Raporunun ve ozellikle biriminizle
ilgili alanlarin incelenmesi Birim Faaliyet Raporunuzun hazirlanmasinda 6nemlidir.
Ayrica; daha evvelki yillardan tecriibeyle, birimlerden gelen raporlarda ¢okga eksik bilgi
tespit edilmekteydi, bu eksik bilgi tamamlama ihtiyacini1 ortadan kaldirmak amaciyla,
Idare Faaliyet Raporunun biriminizle ilgili alanlarin (6zellikle tablolarm) dikkate
alinmasim elzemdir. (Idare Faaliyet Raporuna erisim icin liitfen tiklayiniz) Birim
Faaliyet Raporlar1 hazirlanirken 6zellikle tablolarda miimkiin oldugu kadar standardin
(renk, stil vs.) korunmasi tercih edilmelidir.

. Rehberde birimler tarafindan doldurulacak tablolara yer verilmistir. Birimler
raporlarinda, sorumlu olduklar1 tablolara yer vermelidir. Birimi ilgilendirmeyen tablolar
silinmelidir. Tablolarin altlarinda tablolar agiklayacak bilgilere yer verilmelidir. Rapor,
fotograf ve grafiklerle desteklenerek tiim bilgilere eksiksiz yer verilmelidir.

. Faaliyet raporlarinin dénemi ilgili yilin 31 Aralik giinii itibariyle mevcut durumu
gostermelidir. Ancak egitim-6gretim siirecleri icin akademik y1l verileri esas alinarak bu
durum agiklanmalidir.

. Birim Faaliyet Raporlarinin en ge¢ 20.01.2025 tarihine kadar Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi’nda bulunacak sekilde gonderilmesi gerekmektedir.
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Ust Yonetici Sunusu

BIRIM YONETICI SUNUSU

Hukuk Miisavirligimizin mevcut durumu ile 2024 yilinda gergeklestirilen faaliyetleri
gosteren bu rapor yoneticilerimizin bilgisine sunulmustur.

Av. Mehmet Ali UZUN
Hukuk Miisaviri



1 GENEL BILGILER

(Bu boliimde, idarenin misyon ve vizyonuna, teskilat yapisina ve mevzuatina iliskin bilgilere,
sunulan hizmetlere, insan kaynaklar1 ve fiziki kaynaklar ile ilgili bilgilere, i¢ ve dig denetim
raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmelere kisaca yer verilir.)

1.1 Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizin ve bagl birimlerinin hizmetlerini yirirliikteki mevzuata uygun olarak
sorunsuz, etkin ve objektif bir bicimde yuritebilmeleri icin her tiirli hukuki hizmeti vermek,
hukuki iliski ve ihtilaflari Universitemiz menfaatleri yoniinde dizenlemek ve ¢6ziime
kavusturmaktir.

Vizyon

Sahip oldugu mevzuat birikimini, gelisen ve degisen teknolojiyi de kullanarak calismalarina
yansitan yenilikci, cagdas, gelismelere acik, hizli ve giivenilir hizmet anlayisiyla Universitemiz
icinde ve diger Universiteler arasinda model olmayi amaclamaktadir.

1.2  Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

HUKUK MUSAVIRININ GOREVLERI

1) Universitenin leh ve aleyhindeki her tiirlii adli/idari dava ve icra takibini Universite
adina takip etmek veya takip edilmesi ve neticelendirilmesi i¢in avukat goérevlendirmek.

2) Rektorliik Makami ve Universitemizin diger birimleri tarafindan tasarruflarin mevzuata
uygun olarak yapilmasi i¢in talep edilen konularda hukuki goriis bildirmek suretiyle
idareye yardimci olmak

3) Universitenin birimleri tarafindan hazirlanan yonetmelik, yonerge, sézlesme, protokol
taslaklarini inceleyerek, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve Universite menfaatleri
dogrultusunda yapilmasina yardimet olmak

4) Universitenin taraf oldugu Arabuluculuk gériismelerinde idareyi temsil etme

5) Hukuk Miisavirligi ¢alismalariyla ilgili Rektor ve Genel Sekreter’e bilgi vermek

6) 659 sayili KHK wuyarinca Hukuki Uyusmazlik Degerlendirme Komisyonu nun
Sekretarya hizmetlerini yliriitmek,

7) Hukuk Miisavirligi personelinin verimli ¢alismasi i¢in is ve gorev dagilimi yapmak,
gorevlerin tam ve zamaninda yapilip yapilmadigini denetlemek

AVUKATIN GOREVLERI

1) Universitenin leh ve aleyhindeki her tiirlii idari/adli dava ve icra takibini iiniversite adina
takip etmek, gerekli is ve islemleri yapmak ve neticelendirmek. Tarafindan yiiriitiilen is ve
islemlerle ilgili Hukuk Miisavirine bilgi vermek

2) Hukuk Miisavirligi tarafindan kendisine tevdi olunan dava ve takiplere ait dosya ve evraki
diizenli bir sekilde dosyalamak, durugsma giinlerini takip etmek

3) Hukuk Miisaviri tarafindan kendisine tevdi olunan dava, icra takibi ile sair takip ve islerle
ilgili hukuki is ve islemleri yapmak, Hukuk Miisavirliginden goriis istenilen hususlarda miitalaa
hazirlamak



4) Universite adina Thtarname, Ihbarname hazirlamak, adli/idari yargi mercileri ile icra daireleri
ve noterden yapilacak tebligatlarla ilgili is ve islemleri yapmak, bunlara cevap vermek, hukuki
gereklerini yerine getirmek
5)Universitenin taraf oldugu Arabuluculuk goriismelerinde idareyi temsil etmek

6) Hukuk Miisaviri tarafindan kendisine verilen diger gérevleri yapmak.

VERI HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENININ GOREVLERIi

1) Biiro islerinin zamaninda ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

2) Sekreterlik hizmetlerini yiiriitmek,

3) Hukuk Miisavirligi ile ilgili her tiirlii tebligat1 almak, gelen evrak defterine kayit etmek,

4) Giden evrak kaydin1 yapmak, gelen evrak defterindeki kaydini kapatarak gonderilmesini
saglamak,

5) Gelen ve giden yazigsmalar i¢in dosya planina gore dosya tutmak,

6) Evraklarla ilgili muhafaza devir ve tevdi islemlerini yapmak, havale edilenleri zimmet
mukabili ilgiliye vermek,
7)ihtiya¢ duyulan demirbas esya, kirtasiye ve malzemeleri tespit etmek, bunlarin alinmasin
saglamak,

8)Birimin y1l igerisinde yaptig1 isler ve yiiriittiigii tiim faaliyetlere iliskin rapor hazirlamak,
9)Kendisine verilen is ve islemlerin sonucu hakkinda bilgi vermek,

10) Durusma giinlerini takip ederek dava dosyalarini teslim etmek

11)Yazilarin mevzuatta 6ngoriilen siirede yazilmasini ve dagitilmasini saglamak
12)Gorevinden herhangi bir nedenle ayrilirken kendisine verilmis bulunan dava ve icra isleriyle
diger konulardaki dosya ve isleri o giinkii durumu agikea belirtilen yazi ile Hukuk Miisavirine
teslim etmek
13)Hukuk Miisaviri tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yapmak

1.3 idareye Iliskin Bilgiler

Hukuk Miisavirligimiz; Yeni Mahalle Sehit Astsubay Mustafa Soner Varlik Caddesi No:77
Rektorliik binasi 2. katinda yer almaktadir.

1.3.1 Fiziksel Yap1

1.3.1.1 Kapali Alanlar
Sira No Bina Ad1 Arazi Alam (m?) Kapali Alan (m?)
T 2adetofis  43m2
TOPLAM 43 m2

1.3.1.2 Ogrenci Yurtlart

Biinyesinde yurt bulunduran birimlerin yurtlarin fiziki yapisini belirtmesi gerekmektedir.

1.3.1.3 Spor Tesisleri

Biinyesinde kapali ve agik spor salonlari bulunduran birimlerin kapasitelerini gostermeleri
gerekmektedir.



1.3.1.4 Tasitlar

Biinyesinde tasit bulunan birimlerin bu tasitlarin cinsini ve hangi kaynaktan temin edildigine dair

bilgileri icerecek sekilde bildirmeleri gerekmektedir.

1.3.2 Teskilat Yapisi

HUKUK MUSAVIRI
Av. Mehmet Ali UZUN

VERI HAZIRLAMA VE
KONTROL iSLETMENI

Ozlem Av. Bilgin ABAK
SENGEZ CAKMAK

AVUKAT

J

1.3.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Birimler biinyelerindeki bilgi ve teknolojik kaynaklar1 bu boliimde gdstereceklerdir.

1.3.3.1 Yazilimlar

Birimde kullanilan yazilimlar hakkinda bilgi verilir.

1.3.3.2 Bilgisayarlar
BILGISAYARLAR
. idari Amach Egitim Amach
Turd (Adet) (Adet)
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3
Tasmabilir bilgisayar Sayis1 1
TOPLAM 4

1.3.3.3 Kiitiiphane Kaynaklar:
Birimlerin kiitiiphanelerinde yer alan kitap, dergi, siireli yayin gibi basili dokiimanlarinin tiir

ve sayilarii bildirmeleri gerekmektedir.



TABLO Yayin Dagilimi

2024 Y1l Yayinci Istatistikleri

1.3.3.4 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimlerin, demirbaslaria kayitli fotokopi, faks cihazi, tarayici, baski makinesi, yayin yayim,

baski, kopyalama ve gosterim cihazlarini ve sayilarini bildirmeleri gerekmektedir.

idari Amach Egitim Amach

(Adet) (Adet)

Projeksiyon

Slayt makinesi

Barkot Yazici

Barkot Okuyucu

Bask1 makinesi

Teksir Makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Diger

1.3.4 insan Kaynaklar

Birimlerin c¢alisan akademik ve idari personeli ile isci, yabanci uyruklu ve sozlesmeli

personelin sayilarini bos kadrolarin1 da gdsterir bigcimde ayr1 ayr1 belirtilmesi gerekmektedir.

HIZMET SINIFLARI

Genel Idare Hizmetleri

KADRO DURUMU
DOLU BOS

Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Avukat Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimc: Hizmetler

4-B Sozlesmeli

I$(;i

TOPLAM




PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL

Akademik Personel
657 Sayili Kanun’a Tabii 3
Isci

Yabanci Uyruklu
Sozlesmeli Personel 4/B

Genel Toplam 3




1.3.5 Sunulan Hizmetler
1.3.5.1 Egitim Hizmetleri

Birimlerin, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora ve tipta uzmanlik tiiziigline gore ihtisas yapan
ogrencilerinin  dgrenim durumunu, cinsiyetlerine goére dagilimini ve toplam sayisinin belirtilmesi
gerekmektedir.

1.3.5.2 Saghk Hizmetleri
Tibbi {initeler iceren birimlerimizin verdikleri saglik hizmetlerinin dékiimiiniin yapilmasi

gerekmektedir.

1.3.5.3 Idari Hizmetler
1.3.5.4 Diger Hizmetler



1.3.6 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Birimin atama, satin alma, ihale gibi karar alma siirecleri, yetki ve sorumluluk yapisi, mali

yOnetim, harcama Oncesi kontrol sistemine iligkin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer alir.

1.4 Diger Hususlar
Genel bilgiler kapsaminda yukaridaki bagliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini

gerekli gordiigii diger konular 6zet olarak belirtilir.

2 AMACLAR VE HEDEFLER
Bu boliimde, birimin stratejik amag ve hedeflerine, faaliyet yili 6nceliklerine ve izlenen temel

ilke ve politikalarina yer verilir.

2.1 Temel Politika ve Oncelikler
v" Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tirkiye’nin Yiiksekogretim
Stratejisi”
Kalkinma Planlar1 ve Y1l Programa,
Orta Vadeli Program,
Orta Vadeli Mali Plan,

AR NERN

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plan1 ve o6zellikle de Idare Stratejik Plam

cercevesinde, birimin temel politika ve dnceliklerine yer verilir.)

2.2 ldarenin Stratejik Planda Yer Alan Amag¢ ve Hedefleri

AMAC 1 - Tim hizmet alanlarimiza; hukukun istiinliigii ilkesinden hareketle, teknolojik
gelismelerden yararlanarak, seffaflik ve giivenilirlik anlayisiyla, daha etkin ve kaliteli hizmeti
sunmak.

Hedef 1.1 Miisavirligimiz hizmetlerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesine yonelik makine-
techizat eksikliklerini tamamlamak ve siirekli kullanimda tutmak.

Hedef 1.2 BYS programu ile entegre ¢alisan HY'S programinin Miisavirligimizin tiim is yiikiiniin
ve is akisini takip ve kontroliiniin saglanacag: sekilde gelistirilmesi ve giincellenmesi yapilarak
stirekli kullanimda tutmak.

Hedef 1.3 Dijital Doniisiim projemizin veri bankasi ayagini olusturan e-arsiv kapsaminda; dava,
icra ve sorusturma dosyalar;, hizmet iiretiminde esas aldigimiz mevzuatlar (YOK ve
Universitemiz kararlar, Yonetmelikler, Yonergeler, Sozlesmeler, Protokoller, Miitalaalar vb.)
belgelerin bilgisayar ortamina tasinarak olusturulan e-belgelerin aranabilir, tasinabilir,
paylasilabilir 6zelliklerinden yararlanarak ihtiyac halinde hizli ve giivenilir bir sekilde bilgisayar
ortaminda tekrar kullanima sunarak, fiziki dosya ve belgeye olan ihtiyaci en aza indirmek.

Hedef 1.4. Miisavirligimizin yargi mercilerinde yiiriittiigii dava ve icra takiplerinin UYAP
kapsaminda elektronik ortamda dava agilmasi, takip ve kontrol edilmesi, masraf 25 yatirilip,
savunma verilmesi vb. islemlerin gerceklestirilebilmesi i¢cin Miisavirligimize e-imza kullaniminin
saglanmasi.



Hedef 1.5. Mevzuat ve uygulama degisiklikleri nedeniyle giincel bilgilerin takibi ig¢in
Miisavirligimiz kaynak bagvuru kitaplari ile bilgi programlarinin giincellenmesi.

Hedef 1.6. icra Takiplerinin etkin ve verimli siirdiiriilmesi icin Miisavirlik iginde Icra Takip
Servisinin kurulmasi.

AMAC 2 - Miisavirligimizin hizmet kalitesini en list diizeyde ve kalic1 verimlilikle siirdiirebilmek
amaciyla; cagdas yoOnetim tekniklerinden yararlanarak, personelin yetkinliginin 6n plam
cikarilacagi, motivasyon ve memnuniyetinin arttirilacagi ortami olugturmak.

Hedef 2.1- I¢ ve D1s Paydaslarimiz ile Miisterilerimiz arasinda elektronik ortamda entegrasyonu
saglayarak, belirlenen hedeflere ulagsmak amaciyla mevcut personel yapisini, bilisim
teknolojilerini hizmetin her alaninda kullanabilen kisilerden olusturmak.

Hedef 2.2- Gelisen ve degisen sartlara kisa siirede uyumun saglanarak, hizmette kalite ve
verimliligi en iist diizeyde tutabilmek amaciyla birim i¢i egitim, bilgilendirme programlari
diizenlemek.

Hedef 2.3- Personelin c¢alisma ortami ile ilgili beklentilerinin karsilanmasi, sorunlarinin
giderilmesi, performans ve motivasyonun arttirilmasina yonelik; anketler, Olgiimler,
odiillendirmeler, toplantilar ve sosyal etkinlikler diizenlemek.

2.3 Diger Hususlar

3 FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Bu bélimde, mali bilgiler ile performans bilgilerine detayli olarak yer verilir.

3.1 Mali Bilgiler

Birimlerin kendilerine tahsis edilen 6denegi gosterir.

2024 TAHMINi BUTCE
(TL)

2024 GERCEKLESEN BUTCE
(TL)
2.800.000,00

2024 GERCEKLESEN GIDER (TL)
1.692.248,5

2.800.000,00

3.1.1 Biitce Uygulama Sonuclari

Biit¢e Giderleri
DTN EKLENENTL DUSU
KAN.VER.OD SULEN TOPLAM HARCAMA KALAN
TL TL TL TL
TL
o1 Personel Giderleri 2.800.000,00 154966,8 [1.110.000 |1.844.966,80 [1.692.248,50 |1.267.718,30
01.1 Memurlar 2.800.000,00 154966,8 (1.110.000 |1.844.966,80 [1.692.248,50 [1.267.718,30
01.2 Sozlesmeli Personel 0 0 0 0 0 0
01.3 lisciler 0 0 0 0 0 0
01.4 Gecici Personel 0 0 0 0 0 0
Sosyal Giivenlik
IKurumlarina
Devlet Primi 268.000,00 0 268.000,00 | 268.000,00 0
02 . .
Giderleri
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02.1 Memurlar 268.000,00 0 0 268.000,00 | 268.000,00 0
Mal ve Hizmet Ahm i ) . ) -

03 Giderleri :

05 Cari Transferler - - - - _ ;

06 Sermaye Giderleri _ - - - _ .

3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Yukarida verilen tabloya iliskin agiklamalar yer almalidir.

TABLO: Yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirme ve bu gorevlendirmelere katilan personel

sayisi ve personel basina diisen yolluk tutari

Yurt ici ve Yurt Disi Gorevlendirme 2024
. 1 1 2
Yurt I¢i Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi
.. 2.134,27 0 3.921,01
Odenen Toplam Yolluk Tutar1 (TL)
2.134,27 0 1.429,07
Personel Basina Diisen Yolluk Tutari (TL) 2.491,94
0 0 0
Yurt Dis1 Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi
.. 0 0 0
Odenen Toplam Yolluk Tutar1 (TL)
0 0 0

Personel Basina Diisen Yolluk Tutar1 (TL)

TABLO: Kiralanan tasit sayisi birim ve toplam maliyetleri

TABLO: Satin alma suretiyle edinilen tasit sayisi ve tasitlarin toplam maliyeti

11




3.1.3 Mali Denetim Sonuclari
Birim 2024 yili i¢ veya dis denetim gegirdi ise bununla ilgili bilgiler verilecektir. (Birim i¢ ve
dis mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile bunlara kars1 alinan veya

alinacak dnlemler ve yapilacak islemlere bu baglik altinda yer verilir.

3.1.4 Diger Hususlar
3.2 Performans Bilgileri

Universite Tarafindan S .
. Universiteye Kars1 A¢ilmis
Mahkemesi veya Acilmis TOPLAM
Dairesi Devam | Lehe Aleyhe | Devam | Lehe | Aleyhe
Eden | Kesin Kesin Eden Kesin Kesin
Idare
Mahkemesi 1 ) ) 46 3 S >3
Vergi ) ) ) ) ) ) )
Mahkemesi
Icra Dairesi 5 - - - - - 5
Icra Hukuk ) i i ) ) ) )
Mahkemesi
Sulh Hukuk ) ) ) ) ) ) )
Mahkemesi
Asliye Hukuk ) ) ) 5 ) ) 5
Mahkemesi
Is Mahkemesi - - 1 - - 1
TOPLAM 6 - - 52 3 5 66
3.2.1 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
3.2.2 Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi
3.2.2.1 Alt Program Hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonucglari ve
degerlendirmeler
3.2.2.2 Performans Denetim Sonuclar
3.2.3 Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglari
3.2.4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
3.2.5 Diger Hususlar
4 KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1-Giigli Yonlerimiz
> Personellerimizin yiiksekogretim mezunu olmalari,
> Personellerimizin sorumluluklarinin bilincinde, azimli, hosgoriilii ve 6zverili bir

yapiya sahip olmalari,

> Seffaf, paylasimci, degisime agik ve katilimci yonetim anlayisi.

13



> Geng ve dinamik bir kadroyla ¢aligmak.
> Kaynaklarin ve zamanin etkin ve verimli kullanilmasi.
> Universitemiz birimleri ile diger kurum ve kuruluslarla iletisimin iyi olmas.

4.2-Zay1f Yonlerimiz

> Universitemiz birimlerinin veya calisanlarinin kendi gorev alanlarma giren ve
hukuki degerlendirmeyi gerektirmeyen konular1 Miisavirligimizden takip ve talep etme
egiliminde olmalari,

> Universite personel ve ogrencilerinin 6zel veya Universite ile olan hukuki
ihtilaflarinda danigsmanin 6tesinde Miisavirligimizden hizmet alma hususunda israrh
davranmalari,

> Makamca gorevlendirilen sorusturmacilar, Miisavirligimizce mevzuata uygunluk
yoniinden desteklenmesine ragmen kendilerince yiiriitiilmesi gereken islemlerde dahi
Miisavirligimiz elemanlarini gorevlendirmek istemelersi.

4.3. Degerlendirme:

Hukuk Miisavirligimiz, verilen gorevleri eksiksiz ve dogru bir sekilde yiiriitmeye
caligmaktadir.  Personelimiz; ekip anlayisini benimsemis olarak mevzuatlara uygun bir sekilde
is akisini yiirlitmeye devam etmektedir. Bunun yaninda hizmet i¢i egitim olanaklarinin azlhigi
personelin kendini yenilemesini ve is akisini etkilemektedir. 2023 yili biitgesi tahsis edilen
odenekler dogrultusunda istenilen hedefe ulasmis sayilmaktadir.

5 ONERIi VE TEDBIRLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ kontroller

gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Bandirma / 2025

Imza
Adi- Soyadi
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T.C.

MALIYE BAKANLIGI
Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii

Say1 : B.07.0.BMK.0.10.12.390

Konu : Performans programlar1 ve
faaliyet raporlari

............. BASKANLIGINA
............. MUSTESARLIGINA
............. GENEL MUDURLUGUNE
............. REKTORLUGUNE

Bilindigi iizere, performans esashi biitcelemenin ana unsurlarindan performans programlari,
Bakanligimizca yiiriirliige konulan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik ve Performans Programi Hazirlama Rehberi c¢er¢evesinde hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Ayrica, stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve
performans bilgilerini de igeren faaliyet raporlari, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar
Hakkinda Y onetmelikle belirlenen usul ve esaslara gore hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda, uygulamaya iligkin olarak Bakanligimiza iletilen hususlar ve olusan tereddiitlerin
giderilmesi bakimindan asagidaki agiklamalarin yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur.

1- Birlestirilen, yapis1 degistirilen ve yeni kurulan idareler, Kalkinma Bakanliginin 28/7/2011
tarihli ve 28008 sayili Resmi Gazetede yayimlanan (1) Sira Nolu Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlara Dair Tebliginde belirlenen takvime uygun olarak stratejik plan ¢alismalarini ivedilikle
tamamlayacak ve 2013 y1l1 program donemi i¢in performans programlarini hazirlayacaklardir.

2- Stratejik plan giincelleme ve yenileme ¢alismalar yiiriiten idareler, s6z konusu ¢aligmalarini
ivedilikle tamamlayacak ve program uygulamasina ara vermeksizin performans programlarini
hazirlayacaklardir.

3- 06/4/2011 tarihli ve 6223 sayili Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde
Yiiriitiilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Teskilat, Gérev ve Yetkileri ile Kamu
Gorevlilerine Iliskin Konularda Yetki Kanununa dayanilarak cikarilan muhtelif kanun hiikmiinde
kararnamelerle kapatilan, devredilen, birlestirilen, yapis1 degistirilen veya yeni kurulan idarelerin 2011
yil1 faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda asagidaki esaslara uyulacaktir.

i. Kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklar1 devredilen idareler igin faaliyet raporu
hazirlanmayacak ancak, bu idarelerin mali bilgi ve faaliyet sonuglarina gorev, yetki ve sorumluluklarinin
devredildigi idarelerce hazirlanacak faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

. Yeni kurulan idarelerden kesin hesap hazirlamak zorunlulugu bulunanlar, idare faaliyet raporuda
hazirlayacaklardir.

. Kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklar1 diger birimlere devredilen harcama birimleri i¢in
birim faaliyet raporu hazirlanmayacak ancak, bu birimlerin mali bilgi ve faaliyet sonuglarina gorev, yetki
ve sorumluluklarinin devredildigi harcama birimlerince hazirlanacak birim faaliyet raporlarinda yer
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verilecektir.

1v. Yeni kurulan birimlerden, 2011 yil1 igerisinde harcama yetkisi verilen ve bu ¢ergevede 6denek
kullanan harcama birimleri, birim faaliyet raporu hazirlayacaklardir.

4- Y1l i¢inde iist yoneticisi, harcama yetkilisi veya mali hizmet birim yoneticisi degisen idarelerde,
I¢ Kontrol Giivence Beyani ile Mali Hizmetler Birim Y 6neticisi Beyanlari faaliyet y1li icindeasil ve vekil
olarak gorev yapan ilgili yoneticilerin ad1 ve soyadi, goreve baslama ve gérevden ayrilma tarihleri giin,
ay ve yil olarak gosterilmek suretiyle ilgililerce imzalanarak, faaliyet raporlarina eklenecektir.

Diger taraftan, Bakanligimiza goénderilen performans programlari ve faaliyet raporlarinin
incelenmesi neticesinde, goriilen hata ve eksiklikler ile performans programlar1 ve faaliyet raporlarinin
hazirlanmasinda ve izleme-degerlendirme siirecinde dikkate alinmasi gereken hususlara ekte yer
verilmigtir.

Performans programlariin {ist politika belgeleriyle uyumlu, idarenin imkan ve kabiliyetlerine
uygun olarak hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamanin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi,
karar alma siireclerinin ve paydaslarin ihtiya¢ duydugu veri ve bilginin zamaninda ve yeterli diizeyde
saglanmasi, performans bilgisinin i¢ ve dis denetime agik, giincel ve hazir bulundurulmasi bakimindan,
ekte yer alan hususlara riayet edilmesi gerekmektedir.

Bilgilerini ve geregini 6nemle arz/rica ederim.

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakan
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Performans Programlarimin Hazirlanmasi, Izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Faaliyet

Raporlarina iliskin Hususlar

A. Performans Programlarimin Hazirlanmasi ve incelenmesi

Performans programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi stirecinin degerlendirilmesi
neticesinde, programlarin genel olarak belirli ama¢ ve hedeflere dayali kamu ydnetimi
kiiltliriiniin yerlesmesinde kavramsal ve kurumsal altyapinin olusmasina onemli katki
sagladig1 gozlemlenmistir.

Ancak, bazi idarelerin s6z konusu programlarimin {ist politika belgeleriyle iliskisi,
hizmet ve faaliyetleri kapsayiciligi, izlenebilir ve degerlendirilebilirligi, idarenin imkan ve
kabiliyetlerini yonlendirebilirligi gibi hususlarda hazirlama ve uygulamadan kaynakl
eksikliklerinin oldugudegerlendirilmistir. Ayrica, 25/06/2010 tarihli ve 9426 sayili Genel
Yazimizda belirtilen hata ve eksikliklerin tekrarlandigi goriilmiistiir.

Performans programlarmin hazirlanmas1 ve incelenmesinde, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ve Performans Programi
Hazirlama Rehberindeki usul veesaslar ile anilan Genel Yazida yer verilen hususlarla birlikte
asagidaki esaslara uyulacaktir.

1- Basarili bir performans programi uygulamasi, hazirlik caligmalarinin saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasiyla yakindan ilgilidir. Bu itibarla, performans
programi hazirlik ¢aligmalari; belirli bir is plan1 dahilinde, ilgili taraflarla koordinasyon
saglanarak, kapsayici, kavrayici ve katilimci bir anlayigla yiiriitiilecektir.

2- Hazirlanan performans programlariin idarenin stratejik planina, anilan Yo6netmelik
ve Rehbere -uygunlugunun kapsamli, Ol¢iilebilir ve standart bir yapi iizerinden
degerlendirilmesi ve bu siiregteidareler ile Bakanligimizin yaklagimlarinin uyumlastirilmasi
amaciyla performans programlarinin incelenmesinde kullanilmak iizere, Ek 1°de yer alan
Performans Programi Inceleme (PPi) Formugelistirilerek, e-biitcede yayimlanmustir. S6z
konusu Form kullanilarak yapilacak degerlendirmeler, e- biitcede gerek idareler gerek
Bakanligimizca izlenebilecektir.

3- Performans programi hazirlik ¢alismalarina yol gostermesi ve mevcut programlardaki
sekil ve igerik hatalarmin tekrarlanmamasi bakimindan, Bakanligimiza iletilen 2012 yili
performans programlari, Bakanligimizca (PPI) Formu iizerinden Nisan ay1 sonuna kadar
degerlendirilerek, e- biitcede idarelerin bilgisine sunulacaktir.

4- Yeni donemde hazirlanacak performans programlari, mali hizmetler birimi tarafindan,
(PPI) Formu iizerinden gozden gecirilecek, degerlendirilecek ve ilgili birimlerle
koordinasyon saglanmak suretiyle gerekli degisiklikler yapilarak, en geg¢ biitce teklifleri ile
birlikte Bakanligimiza iletilecektir. Performans programlari, Bakanligimizca da ayn1 Form
tizerinden degerlendirilerek, en geg ilgili idareninbiitce goriismeleri sirasinda idarelere geri
bildirimde bulunulacaktir. Ancak, Bakanligimiz goriis ve degerlendirmeleri dogrultusunda
performans programlarinda ortaya cikabilecek degisiklik ihtiyaclarinin karsilanmasina
yeterli zaman ayrilmasi1 bakimindan, hazirlanan performans programlarinin belirtilen
siireden oOnce de ilgili Maliye Uzmaniyla paylasilmasi, goriis ve degerlendirmelerinin
alinmasi yararli olacaktir.

5- Y1l Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu
Karart Eki Yili Programinin yayimlanma tarihi ile performans programi hazirlik
takvimindeki farklilik nedeniyle s6z konusu belgeler arasindaki baglanti hazirlik ¢caligmalari
stirecinde kurulamamaktadir. Ancak, nihai performans programlarinin olusturulmasi
sirasinda bu baglant1 kurulacak, Y1l Programiyla belirlenen amag¢ ve hedefler de dikkate
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alinarak, performans programlarinda gerekli degisiklikler yapilacaktir.

B. Performans Programlarimin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Performans bilgisinin, idarenin amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesinde ilgili
birimleri birbirine baglayan, fiziki ve beseri kaynaklar1 harekete gegiren yol ve yontemler
gelistirmek; idarenin biitliniinii kavrayan hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulagsmay1
saglayacak faaliyetler ve operasyonel planlar hazirlamak; kaynaklar1 dnceliklere uygun
tahsis etmek ve basariya yonelik kilometre taslar1 saptamak, geri besleme ve Ogrenme
yoluyla yonetime karar bilgi destegi saglamak amaglarina yonelik olarak nitelikli bir veri
sunmasi gerekir.

Ayrica, performans bilgisinin; igsel ve digsal gelisim ve degisimlere bagli olarak ilave
uygun performans gostergelerinin devreye sokulmasina veya mevcut gosterge hedeflerinin
giincellenmesine, problemler ortaya c¢iktiginda idare tarafindan iyilestirici tedbirin
zamaninda alinmasina imkan verecek icerikte ve nitelikte olmasi gerekir.

Bu amag ve beklentileri karsilayacak performans bilgisinin iiretilmesi ancak, etkin bir
izleme ve degerlendirme sistemi kurulmasi ve yonetilmesiyle miimkiin olacaktir.

Bu baglamda, merkezi yoOnetim kapsamindaki kamu idarelerinin performans
programlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siirecine alt yap1 saglamak
amactyla 2010 yilinda e-biitgedePerformans Biitce Modiilii altinda Performans izleme ve
Degerlendirme Boliimii olusturularak, idarelerin kullanimina acilmistir. S6z konusu
idarelerin performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde asagidaki esaslara
uyulacaktir.

I- Izleme ve degerlendirme nihai performans programi {izerinden yapilacagindan,
oncelikle performans programlarinin son halinin Mart Ay1 sonuna kadar, e-biitcede “Nihai
Asama” da yer almasi saglanacaktir.

2- Performans programlarinin izleme ve degerlendirmesi ekte yer alan Performans
Gostergesi Gergceklesmeleri izleme (PGGI) Formu (Ek 2), Performans Gostergesi inceleme
ve Degerlendirme (PGID) Formu (Ek 3), Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme
(PHID) Formu (Ek 4) ve PerformansGéstergesi Sonuglari (PGS) Formu (Ek 5) iizerinden
ylriitiilecektir. S6z konusu Formlara veri girisi ve degerlendirmeler, e-biitge Performans
Biitge Modiiliinde gerceklestirilecektir.

3 Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, licer aylik donemler
itibariyle yapilacaktir. Bu nedenle, her bir iicer aylik donemi takip eden ay sonuna kadar,
(PGGI) Formuna performans gostergesi bazinda veri girisi yapilacaktir. Bununla birlikte,
s6z konusu Forma aylik olarak da veri girisi yapilabilecektir. Uger aylik giris yapilmasi
halinde, ger¢eklesme degerleri ilgili donemin iigiincii ayina toplam olarak girilebilecektir.
Ancak, onceki li¢ aylik doneme iliskin gerceklesmeler, sonraki {i¢ aylik doneme iliskin
gerceklesme degerine dahil edilmeyecek, diger donemlerden bagimsiz olarak hesaplanarak
veri girisi yapilacaktir. Aylik olarak giris yapilmasi halinde de ayn1 yontemizlenecek, sadece
ilgili aydaki gerceklesmelere yer verilecektir.

4 Her ii¢ aylik donemin sonunda, performans gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi
gozdengegirilecek, yilsonunda ulasacagi degere iliskin tahmin yapilarak, (PGGI) Formunda
“Yilsonu Gergeklesme Tahmini” kismina girilecektir. Tahminin yapilmasinda; yil i¢indeki
geligsmeler, ilave olaraksaglanan kaynaklar, hizmet ve faaliyetlerdeki performans dikkate
alinacaktir. Gelismelere bagli olarak ger¢eklesme tahmininde degisiklik yapilmasi ihtiyacinin
ortaya ¢ikmasi halinde izleyen ii¢ aylik doneme iliskin veri girislerinin yapildigi donemde
yilsonu gerceklesme tahmini revize edilecektir.
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5 (PGID) Formu ise performans gostergelerinin incelenmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla gelistirilmistir. izleyen yillarda hazirlanacak performans
programlarina yol gdstermesi bakimindan, performans gostergelerinin niteligini ve
kalitesini sorgulayan sorular ile dl¢lime iligkin bazistandart sorular cevaplandirilacaktir.
Formun “Degerlendirme” kisminda ise gosterge degerlerinin hedeflenenin altinda/tizerinde
gerceklesme nedenleri belirtilecek, ger¢eklesmenin performans hedefine ulasma diizeyine
katkisi irdelenecektir. Heniiz ger¢eklesmeyen ya da ulagilamayan gosterge degerleriyleilgili
aciklamalara da yer verilecektir.

6- Performans hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, licer aylik donemler itibariyle ve
her bir hedef i¢in ayri ayri yapilacaktir. (PHID) Formuna gosterge gerceklesme ve
degerlendirmeleri cercevesinde giris yapilacagindan, performans gostergelerine iliskin
izleme ve degerlendirmeislemlerinin dnceden tamamlanmis olmasi gerekmektedir. S6z
konusu Formun “Degerlendirme” kisminda, performans gostergelerindeki gerceklesmelere
bagl olarak performans hedefinin gerceklesme diizeyi irdelenecek, meydana gelen
sapmalar, performansin yiiksek/diislik ¢cikmasindaki i¢sel ve dissal nedenler agik, anlasilir,
kapsayic1 ve kavrayici agiklamalarla degerlendirilecektir. Ayrica, performans hedefinin
cikt1 ve sonuglarinin hedeflenen ve beklenen seviyesiyle iligkisi, yiiriitiilen faaliyetlerin
performans hedefinin gerceklesme diizeyine katkis1i analiz edilecek, performans
hedeflerinin idarenin gorev, yetki ve sorumluluklarina, kurumsal imkan ve kabiliyetlerine
uygunlugu irdelenecektir. Nihayetinde, performans hedefinin izleyen yillarda performans
programlarinda yer alip almayacag1 hususlarina da deginilecektir.

7- (PGGI), (PGID) ve (PHID) Formlarma veri girislerinin tamamlanmasim ve gerekli
kontrollerin yapilmasini miiteakiben Formlar, ait oldugu donemi takip eden ay sonuna
kadar “Onay” boliimiinden kurum kullanic1 yoneticisi tarafindan onaylanacaktir.
Onaylanan veri ve degerlendirmelerleilgili olarak idarelerin degisiklik ihtiyaglari, ilgili
Maliye Uzmaninca degerlendirilecektir.

8 Idarelerce, yukarida yer verilen esaslar dahilinde 2011 yili performans programi
uygulama sonug ve degerlendirmelerinin e-biit¢eye giris islemleri, 30 Nisan 2012 tarihine
kadar tamamlanacaktir.

9 Performans programlarinin uygulanma ve gerceklesme diizeyi, e-biit¢e tlizerinden
Bakanligimizca da takip edilerek gerek yil i¢i uygulamalara gerek izleyen yillara iligskin
performans programi hazirliklara katki saglamak amaciyla Bakanligimiz goriisti, gerekli
goriilmesi halinde idarelere bildirilecektir.

C. Faalivet Raporlari

Idarelerce hazirlanan faaliyet raporlarinin incelenmesi neticesinde, sdéz konusu
raporlarin énemli bir kisminin;

1. Personel sayisi, tasit, lojman, sosyal tesis, makine-techizat gibi beseri ve fiziki degerler
ile biitce ddenek ve harcama verilerinden olustugu,

1. Kamu kaynaginin verimli ve etkin kullanimi, hizmet ve faaliyetlerin nicelik ve
niteligine iliskinanaliz ve agiklamalara, faaliyet alaniyla baglantili temel unsurlara, girdi,
c¢ikt1 ve sonug verilerine yeterlidiizeyde ya da hig yer verilmedigi,

iii. Idarenin faaliyetleri ve kullanilan kamu kaynaklariyla ilgili hesap verme sorumlulugu
cercevesinde genel bir degerlendirme yapilmasina imkan verecek diizeyde doyurucu,
aciklayici, kapsayici ve kavrayic bir icerikte ve nitelikte olmadig1 degerlendirilmistir
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Faaliyet raporlarinin amacma uygun olarak hazirlanmast bakimindan anilan
Y onetmelikle birlikte asagidaki esaslara uyulacaktir.

I-Faaliyet raporlari; iist politika belgelerinde belirlenen amag¢ ve hedeflerdeki
gerceklesmelerinizlenmesinde, idarenin stratejik plan ve performans programi uygulama
sonuglari ile kesin hesabi arasindaki iliskinin kurulmasinda temel belge niteligindedir. S6z
konusu raporlarin hazirlanmasinda bu husus oncelikle dikkate alinacaktir.

2- Faaliyet raporlarinda yer alacak verilerin olusturulmasi ve yorumlanmasinda
dogruluk, tarafsizlik, aciklik ve anlasilirlik, tutarlilik ve tam agiklayicilik ilkeleri esas
almacaktir. Ayrica, yiiriitiilen faaliyete iliskin kamuoyuna hesap verme kaygisiyla ve
inceleme, degerlendirme ve denetime veri saglama diislincesiyle hareket edilecektir.

3- “Idareye iliskin Bilgiler” bashgmin “Yoénetim ve i¢ Kontrol Sistemi” kisminda,
idare nezdinde gergeklestirilen i¢ ve dis denetim faaliyetleri de belirtilerek, denetim
raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmeler ile varsa bu cercevede idarece
alinan/alinmasi gereken tedbirlere yer verilecektir.

4 “Mali Bilgiler” baghig altinda,

1. Tahsis edilen kamu kaynaginin verimli ve etkin kullanimi konusunda genel bir
degerlendirmeye imkan saglayacak diizeyde maliyet fayda ve maliyet etkinlik
analizlerine,

ii. Mal ve hizmet alimlarina iligkin birim maliyetlerin degerlendirmesine imkan
saglayacak sekilde; idarenin hizmetlerini ylriittiigi ac¢ik ve kapali alanlarin

ylizOlglimi (m2), elektrik su, dogalgaz tiiketim miktarlar1 (kw /saat, m3) personel
basma ve kapali alan (m2) basina 1sinma, aydinlatma ve su gideri, temizlik ve
giivenlik hizmeti yiiriitiilen kapal1 alanin yiizélgiimii (m2), s0z konusu hizmetlerde

calistirilan eleman basma diisen ortalama alan (m2), personel basina telefon ve
internet erisim gideri; kiralama ve satin alma suretiyle edinilen tasit sayis1 ve tasitlarin
toplam maliyeti, personel basina ulasimgideri; yurtici ve yurtdis1 gorevlendirme ve
bu gorevlendirmelere katilan personel sayisi, personel baginaddenen yolluk tutar1 gibi
verilerin ti¢ y1llik ger¢eklesmelerine,

iii. Yapilan maliyet fayda ve maliyet etkinlik analizleri ¢ercevesinde, faaliyetlerin
etkili ve ekonomik bir sekilde yiiriitiilmesine ve bu kapsamda gergeklesen ¢ikti ve
sonucun en diisiik maliyetle elde edilmesine yonelik alinan/alinabilecek tedbirlere yer
verilecektir.
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D. Performans Bilgisinin Faalivet Raporlariyla liskisi

Y1l i¢i uygulamalarin ve performans programlarimin izlenmesi ve degerlendirilmesi
neticesinde elde edilen performans bilgisinin faaliyet raporlarinda kullanilmasinda ve
yorumlanmasinda asagidaki hususlara uyulacaktir.

1- “Faaliyet ve Proje Bilgileri” kisminda;

i. Hizmet ve faaliyetlerin miktar ve kalitesiyle ilgili genel bir degerlendirmeye
imkan saglayacaksekilde, kaynaklarin temin edilmesi ve kullanilmasiyla dogrudan veya
dolayli iligkisi bulunan temel unsurlara (6grenci sayisi, mezun sayisi, okullasma orani,
derslik basina 6grenci sayisi, miikellef sayisi, kaza sayisi, adli ve idari yargiya bagvuru
sayisi, sulh veya mahkeme karariyla neticelenen basvuru sayisi, ilgili glivenlik birimine
intikal eden olay sayisi1 gibi),

il. Yiriitilen faaliyetlerin hedeflerin gerceklestirilmesine katkisi, maliyet
etkinligi ile tercihedilen yontemlerin etkinliginin degerlendirmesine,

1. Hizmet ve faaliyetlerin vatandasa ve ilgili kitleye ulastirilmasinda siireci ve
sistemi iyilestiren uygulamalara ve yontem degisikliklerine,

iv. Ekonomik ve sosyal gerekgelerle kamu idarelerine, 6zel sektore, sivil toplum
kuruluslarina ve vatandasa dogrudan saglanan desteklere iliskin;

- Ar-Ge ve sosyal proje destekleri, sanayi ve teknoloji destekleri, tarimsal destekler, burs-
kredi destekleri, 6ziirlii evde bakim, 6ziirlii egitimi, tagimali egitim ve iicretsiz ders kitabi
uygulamalari, ayni ve nakdi yardimlar gibi destek ve yardimlar ile bunlardan yararlanan
sayisina iligkin verilere,

- Yardim ve desteklerin amaglarina ulasma diizeyinin degerlendirmesine, uygulamanin
etkinlestirilmesine yonelik alinan/alinabilecek iyilestirme tedbirlerine,

v. Kaynaklar itibariyle yili i¢cinde temin edilen Ar-Ge finansman tutari, toplam
kaynak kullanimy,yiiriitiilen proje sayisi, proje ¢aligmalarina katilan personel sayist ile
proje ciktilarina iliskin verilerle birlikte idarenin Ar-Ge politikasinin genel degerlendirmesi
ve gelecek donemlere iligkin temel hedef vebeklentileri lizerine degerlendirmelere yer
verilecektir.

2- “Performans Sonuglar1 Tablosu” kisminda, performans programi hazirlayan ve
uygulayan idarelerce, her bir hedefin bir yillik uygulama sonuglarini gosterecek sekilde
olusturulan (PHID) Formu ile performans gostergelerinin hedeflenen ve gerceklesen
diizeylerini gosteren (PGS) Formuna yer verilecektir.

3- “Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi” kisminda,

i.  Ust politika belgelerinde idarenin gorev ve yetkilerine iliskin olarak belirlenen
hedeflerin idarenin stratejik plant ve uygulanan performans programiyla iligkisi, yliriitiilen
hizmet ve faaliyetlerin s6z konusu amag ve hedeflere katkisi,

ii. Bir yillik biitce ve performans programi uygulamasi neticesinde, kamu
kaynagimin verimli, etkin ve etkili kullanim diizeyi, hizmet ve faaliyetlerin miktar ve
kalitesindeki degisim ve gelisimler, performans programiyla hedeflenenler ile
gerceklesmeler arasindaki temel farkliliklar ve nedenleri,

iii. Performans programinin idarenin gorev, yetki ve sorumluluklarina, kurumsal
imkan ve kabiliyetlerine uygunlugu ve programin kamu hizmetinin yiiriitiilmesinde
calisanlar ve yonetim lizerindemotivasyon etkisi ve kurumsal sinerji olusturmada basarisi
irdelenecek ve degerlendirilecektir. Heniiz performans programi uygulamasina baglamayan
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idarelerce, bu kisimda hizmetlerine iliskin temel hedef ve beklentileri ile elde edilen sonuglar
kiyaslanacak ve bu cercevede, idarenin performansinin genel bir degerlendirmesine yer
verilerek hizmetlerin iyilestirilmesi ve etkinlestirilmesine yonelik islem ve siireglerine
deginilecektir.

4- Faaliyet raporlarinin, bir mali yilin faaliyet sonuglarinin yam sira gelecek yillara
iliskin yol gosteren, tecriibe aktaran bir nitelik ve icerikte hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
bakimdan, idare faaliyet raporlarinin  “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi” boliimiinde; teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasitesi
gibi unsurlar agisindan bir durum degerlendirmesi yapilacak; idarenin giiclii ve zayif yonleri
yili faaliyet sonuclari ile genel ekonomik kosullar biitce imkanlar1 ve beklentiler g6z dniine
alinarak, idarenin gelecekyillarda hedef ve faaliyetlerinde yapmayi planladig1 degisiklikler
ile karsilasabilecegi risklere ve bunlarayonelik alinmasi1 gereken tedbirlere yer verilecektir.
Ayrica, yeni donemde hazirlanacak performans programlarina 1sik tutacak sekilde
uygulamaya iliskin genel bir degerlendirme yapilacak, izleyen yillarda performans
programinda yer almas1 gereken hedefler ve bununla baglantili gostergelere ve faaliyetlere
iliskin hususlar degerlendirilecektir.
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